ANNEXE 11
RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE (ARTICLESL. 225-37 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE)

Le présent rapport a été établi en application des dispositions des articles L. 225-37 et suivants du Code
de commerce, en complément du rapport de gestion. Il a été approuve par le Conseil d’administration
lorsde saréunion du 28 avril 2021. Par ailleurs, le présent rapport a é&é communiqué aux commissaires
aux comptes de la Société en vue de I’établissement de leur rapport sur le présent rapport conformément
a I’article L. 225-235 du Code de commerce.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Code de gouver nement d’entreprise

Depuis 1’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris (« Euronext Paris ») en octobre 2015, la Société se référe et, sous réserve de
ce qui est indiqué ci-aprés, se conforme au Code de gouvernement d’entreprise des sociétés
cotées publi¢ par I’AFEP et le MEDEF dans sa version mise a jour en janvier 2020 (le « Code
AFEP-MEDEF »), tel que celui-ci est interprété par le Haut Comité de Gouvernement
d’Entreprise (Guide d’application du Code AFEP-MEDEF ; Rapport d’activité du Haut Comité
de Gouvernement d’Entreprise de novembre 2020).

Dans le cadre de la régle « Appliquer ou Expliquer » prévue a I’article L. 22-10-10 du Code de
commerce et visée a I’article 27.1 du Code AFEP-MEDEF, la Société estime que, a la date
d’établissement du présent rapport, ses pratiques se conforment a [’ensemble des
recommandations du Code AFEP-MEDEF dans sa version mise ajour en janvier 2020.

Conseil d’administration
Composition du Conseil d’administration

Les statuts de la Société prévoient que le Conseil d’administration comprend entre trois et dix-
huit membres, sous réserve des dérogations prévues par laloi.

Conformément a I’article 15 des statuts, la durée des fonctions d’administrateurs est de quatre
ansrenouvel able. Cette durée est conforme aux recommandations du Code AFEP-MEDEF. Par
exception, I’assemblée générale ordinaire peut nommer certains administrateurs pour une durée
inférieure a quatre ans ou, selon le cas, réduire la durée des fonctions de I’un ou de plusieurs
administrateurs, afin de permettre un renouvellement échelonné. Le nombre d’administrateurs
ayant dépassé 1’dge de 70 ans ne peut pas étre supérieur a un tiers des administrateurs en
fonction. Lorsque cette limite d’age vient a étre dépassée en cours de mandat, I’administrateur
le plus agé est d’office réputé démissionnaire a 1I’issue de 1’assemblée générale des actionnaires
la plus proche.

Les administrateurs sont nommés par [’assemblée générale sur proposition du Conseil
d’administration, qui lui-méme recoit les propositions du Comité des nominations et des
rémunérations. IIs peuvent étre révoqués a tout moment par I’assemblée générale ordinaire. Le
mandat de chaque administrateur expire a 1’issue de la réunion de 1’assemblée générale
ordinaire ayant statué sur les comptes de 1’exercice écoulé et tenue dans 1’année au cours de
laguelle expire le mandat.

Afin de favoriser un renouvellement échelonné tout en assurant la continuité des travaux du
Conseil d’administration, conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, les
statuts de la Société prévoient un renouvellement des administrateurs par roulement périodique
chaque année.

Composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2020

Au 31 décembre 2020, le Conseil d’administration de la Société est composé de dix membres,
dont quatre administrateurs indépendants (au regard des critéres d’indépendance du Code
AFEP-MEDEF), représentant 40% des administrateurs et quatre femmes, représentant 40 %
des administrateurs, conformément aux dispositions des articles L. 225-18-1 et L. 22-10-3 du
Code de commerce.
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Il est précisé que le nombre de salariés de la Société et de ses filiales étant inférieur aux seuils
fixés par ’article L. 225-27-1 du Code de commerce, le Conseil d’administration ne comporte
pas d’administrateur représentant les salariés.

Monsieur David Dayan, administrateur, assume les fonctions de Président-directeur général et
Monsieur Thierry Petit, administrateur, assume les fonctions de Directeur Général déléguél.
(Pour plus de détails sur les modalités d’exercice de la Direction Générale, voir le paragraphe
1.4.1 « Mode d’exercice de la Direction générale — Présidence du Conseil d’administration »
du présent rapport).

La composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2020 refléte | es engagements pris
dans le pacte d’actionnaires conclu le 10 janvier 2018 entre les Fondateurs et la société
Carrefour et les Fondateurs. Ce pacte d’actionnaires conclu entre les Fondateurs et la société
Carrefour, constitutif d’une action de concert entre eux vis-a-vis de la Société, prévoit que le
Conseil d’administration sera composé de 11 ou 10 membres dont (i) 5 ou 4 désignés sur
proposition des Fondateurs, parmi lesquels le président qui dispose d’une voix prépondérante,
(ii) 1 membre et un censeur désignés sur proposition de Carrefour, et (iii) 4 ou 5 membres
indépendants. (Pour plus de détails, lelecteur est invité a se reporter ala section 16.4 « Accords
susceptibles d’entrainer un changement de contréle » du Document d’enregistrement
universel).

Le tableau suivant refléte la composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2020 :

Conformément au principe de Présidence alternée du Conseil d’administration tous les deux ans résultant

des stipulations du pacte d’actionnaires susmentionné, Messieurs Thierry Petit et David Dayan ont démissionné
de leurs fonctions de Président-directeur général et de Directeur Général délégué respectivement avec effet au 19
décembre 2019 et ont été nommés par le Conseil d’administration du 19 décembre 2019, avec effet immédiat a
cette date, Directeur Général délégué et Président-directeur général respectivement, pour la durée de leur mandat
d’administrateur restant a courir, soit jusqu’a I’assemblée générale des actionnaire appelée a statuer sur les
comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2022.
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EXPERIEN- PARTICIPATION A DES
INFORMATIONS PERSONNELLES CE POSITION AU SEIN DU CONSEIL COMITES DU CONSEIL
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David Dayan  Président- 47 ans M Francaise 29087705 1 Non gé’f:;ggﬁ Assemblée 10ans Non Non
directeur - énérale
généra 29 uillet 2010 stat?Jant sur les
comptes de
I’exercice clos
le
31 décembre
2022
Thierry Petit Directeur 47 ans M Frangaise 20932963 1 Non g‘;‘:;ggﬁ Assemblée 10 ans Non Non
Général délégué - énérale
= 20uillet 2010 oo e e
comptes de
I’exercice clos
le
31 décembre
2022
Eric Dayan Administrateur 40 ans M Frangaise 2 335 460 1 Non g‘;‘:;ggﬁ Assemblée 5ans Non Non
énérale
16 0ctobre 2015 4t ar les
comptes de
I’exercice clos
le
31 décembre
2023
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Michad  Administrateur 39 ans M Francaise 2079930 1 Non Assemblée Assemblée 5 ans Oui Non
Dayan généraledu générale
16 octobre 2015  statuant sur les
comptes de
I’exercice clos
le
31 décembre
2023
Marie Ekeland Administrateur 45 ans F Frangaise 200 2 Oui A’es,emblee Assemblée 5ans Non Non
généraledu générale
16 octobre 2015 statuant sur les
comptes de
I’exercice clos
le
31 décembre
2021
Melissa Reiter Administrateur 5lans F Américaine 200 1 Oui A’es,emblee Assemblée 5ans Non Oui
Birge générale du générale
16 octobre 2015 gt sur les
comptes de
I’exercice clos
le
31 décembre
2022
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Olivier  Adminisrateur 50 ans M Francaise 442 1 Oui Assemblée A qeambige 5ans oui oui
Marcheteau généraledu générale
16 octobre 2015 statuant sur les
comptes de
I’exercice clos
le
31 décembre
2020
Irache Administrateur 44 ans F Espagnole 505 1 Non , C(_)n_sal . Assemblée 2 ans Non Non
Martinez d admlms‘tratlon générale
Abasolo du 17 a(\g'll 2019 gatuant sur les
comptes de
I’exercice clos
le
31 décembre
20201
Cyril Administrateur 51 ans M Frangaise 103 180 1 Oui , C(_)n_sal . Assemblée 2 ans Oui Oui
Vermeulen d adm1n¥st‘rat1on générale
du26jullel ot sur les
2018 comptes de
I’exercice clos
le
31 décembre
2021
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Nombre d’années pleines au 31 décembre 2020.
Approbation des comptes de I’exercice.
Renouvellement proposé a 1’assemblée générale prévue le 28 juin 2021.

Madame Irache Martinez Abasolo a été cooptée par décision du Conseil d’administration du 17 avril 2019, en remplacement de Madame Alix Laine démissionnaire avec effet au 17 avril 2019. L’assemblée générale

des actionnaires de la Société du 27 juin 2019 a retifié cette cooptation.

Monsieur Cyril Vermeulen a été coopté par décision du Conseil d’administration du 26 juillet 2018, en remplacement de Madame Luciana Lixandru démissionnaire avec effet au 26 juillet 2018. L’assemblée

générale des actionnaires de la Société du 27 juin 2019 a ratifié cette cooptation.

Madame Brigitte Tambosi a éé cooptée par décision du Conseil d’administration du 28 octobre 2020, en remplacement de Madame Amélie Oudéa Castera démissionnaire avec effet au 28 octobre 2020. La

ratification de cette cooptation sera soumise al’assemblée générale des actionnaires de la Société du 28 juin 2021.
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(b)

Renseignements personnels concernant les membres du Conseil d’administration au 31
décembre 2020

David Dayan

Président-directeur général

Age: 47 ans

Nationalité : Francaise

Domicilié: 1, rue des Blés ZAC Montjoie 93212 La Plaine Saint-Denis Cedex, France
Date de 1%® nomination : 29 juillet 2010

Début du mandat en cours: 27 juin 2019

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31
décembre 2022

\Nombre d’actions détenues au 31 décembre 2020 : 29 087 705

Résumé des principaux domaines d’expertise et d’expérience

David Dayan est co-fondateur, avec Thierry Petit, du site showroomprive.com créé en 2006. 1
est administrateur et Président-Directeur Général du Groupe depuis le 19 décembre 2019,
Avant la création du site showroomprive.com, il a pratiqué pendant quinze ans le métier de
déstockage au titre duquel il a notamment développé une expérience, un savoir-faire et un
réseau de relations avec des marques et des grossistes.

Principales activités exercées hors de la Société :

Mandats en cours au 31 décembre 2020 : Mandats ayant expirés au cours des cing
_ L derniéresannées:
- Mandats et fonctions dans les sociétés du

Groupe -
- Président-directeur Général de SRP Groupe

- Co-Gérant de la société Showroomprivé.com
SARL

- Gérant de la société SRP Logistique SARL
- Co-Gérant de la société SRP Prod SARL
- Président de la société Saldi Privati Srl

- Mandats et fonctions dans les sociétés
extérieures au Groupe : (sociétés cotées
francaises, sociétés non cotées francaises,
SOCi €tés cotées étrangeres, sociétés non cotées
étrangeres)

- Gérant A d’Ancelle SARL

- Gérant de ELA Invest SRL

- Administrateur de WADE P. SA.

- Gérant de JENA Invest Ltd
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- Président de NELJEN FINANCE SAS
- Président de Nel Finance SAS

- Gérant delasociété SCI delaPlaine

- Co-gérant de la SCI Développement

- Gérant delaSCl WAB1

Associé gérant de la SCI SR30

- Gérant de DD Promenade Davie LLC
- Gérant de M.N.C.A SARL

Thierry Petit

Directeur Général déégué

Age: 47 ans

Nationalité : Francaise

Domicilié: 1, rue des Blés ZAC Montjoie 93212 La Plaine Saint-Denis Cedex, France
Date de 1%® nomination : 29 juillet 2010

Début du mandat en cours: 27 juin 2019

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31
décembre 2022

Nombre d’actions détenues au 31 décembre 2020 : 20 932 963

Résumé des principaux domaines d’expertise et d’expérience

Thierry Petit est co-fondateur, avec David Dayan, du site showroomprive.com créé en 2006. I
est administrateur et Directeur Général dél égué du groupe depuis|e 19 décembre 2019. Thierry
Petit a commencé sa carriére dans des agences digitales dés 1995 et acréé, a25 ans, le premier
comparateur de prix en France (toobo.com) cédé a Libertysurf en juillet 2000. Thierry Petit
dispose de prés de 20 ans d’expérience dans la création de start-ups. Il est par ailleurs vice-
président du Conseil de France Digitale. Thierry Petit est ingénieur télécom de formation.

Principal es activités exercées hors de la Société :

Mandats en cours au 31 décembre 2020 : Mandats ayant expirés au cours des cing
_ o derniéres anneées:

- Mandats et fonctions dans les sociétés du
Groupe -
- Directeur Général délégué de SRP Groupe

- Co-Gérant de la société Showroomprivé.com
SARL

- Co-Gérant de la société SRP Prod SARL

- Co-Gérant de la société Showroompriveé
Maroc SARL

- Administrateur unique de la société
SHowroompriveé Spain SLU

- Administrateur de la société Saldi Privati Sl
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- Mandats et fonctions dans les sociétés
extérieures au Groupe : (sociétés cotées
francaises, sociétés non cotées francaises,
SOCi étés cotées étrangeres, sociétés non cotées
Etrangeres)

- Gérant A de TP Invest Holding SARL
- Président de Pérée Investissements SAS

- Président de Financiére Sainte Ambroises
SAS

- Administrateur unigue de Prive Fashion
Investments SL

Eric Dayan

Administrateur

Age : 40 ans

Nationalité : Francaise

Domicilié: 1, rue des Blés ZAC Montjoie 93212 La Plaine Saint-Denis Cedex, France
Date de 1¥® nomination : 16 octobre 2015

Début du mandat en cours: 8juin 2020

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31
décembre 2023

\Nombre d’actions détenues au 31 décembre 2020 : 2 335 460

Résumé des principaux domaines d’expertise et d’expérience

Eric Dayan a exercé de 2000 & 2006 |es fonctions de responsable de |a gestion des stocks et de
directeur desventesau sein delasociéé FRANCE EXPORT, société spécialisée dans|e secteur
de la distribution d’habillement et de chaussures. En 2006, il a participé a la création de la
SOCi été showroomprivé.com en tant que directeur associé et était responsable de 1’activité BtB
au sein de Showroomprivé jusqu’a la fin 2016.

Principales activités exercées hors de la Société :

Mandats en cours au 31 décembre 2020 : Mandats ayant expirés au cours des cing

, o derniéres années:
- Mandats et fonctions dans les sociétés du

Groupe - Gérant A deVictoire Rea Estate

o Investment SARL
Administrateur de SRP Groupe

- Mandats et fonctions dans les sociétés

extérieures au Groupe : (sociétés cotées

francaises, sociétés non cotées francaises,

SOCi €tés cotées étrangeres, sociétés non cotées

étrangeres)

- Gérant A de Victoire Investissement
Holding SARL

- Administrateur de WADE P. SA.

- Président de Victoire France SAS
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Gérant A de Victoire Barres SCI
Président de EDC Invest SAS
- Co-gérant dela SCI Développement

Président de Sonia Rykiel Création Paris
SAS

- Gérant de ED Victoire Tel Aviv LTD.
Michaél Dayan

Administrateur - Membre du Comité des nominations et des rémunér ations

Age: 39 ans

Nationalité : Francaise

Domicilié: 1, rue des Blés ZAC Montjoie 93212 La Plaine Saint-Denis Cedex, France
Date de 1¥® nomination : 16 octobre 2015

Début du mandat en cours: 8juin 2020

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31
décembre 2023

\Nombre d’actions détenues au 31 décembre 2020 : 2 079 930

Résumé des principaux domaines d’expertise et d’expérience

Micha&l Dayan participe a I’aventure Showroomprive.com. Entrepreneur de nature, il
accompagné Showroomprive.com sur |es sujets commerciaux et juridiques tout en étant garant
de la réalisation du Business Plan jusqu’en 2017. Michaél Dayan est diplomé du Certificat
d’ Aptitude a la Profession d’Avocat (CAPA) de I’Ecole de Formation professionnelle des
Barreaux de la Cour d’ Appel de Paris (EFB) et est titulaire d’une maitrise de droit des affaires
(Université Paris Assas) et d’un DESS en droit européen des affaires (Université Paris
Descartes).

Principales activités exercées hors de la Société :

Mandats en cours au 31 décembre 2020 : Mandats ayant expirés au cours des cing

) o derniéres années :
- Mandats et fonctions dans les sociétés du

Groupe -

Administrateur et membre du comité des
nominations et des rémunérations de SRP
Groupe

- Mandats et fonctions dans les sociétés
extérieures au Groupe : (sociétés cotées
francaises, sociétés non cotées francaises,
SOCi €tés cotées étrangeres, sociétés non cotées
Etrangeres)

- Gérant A de Cambon Financiere SARL

- President de CAMPHI SAS

- President de MD Capital SAS

- Co-Gérant de SCI Dével oppement

Directeur Général de Sonia Rykiel
Création Paris SAS
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Marie Ekeland

Administrateur indépendant

Age : 45 ans

Nationalité : Francaise

Domicilié: 2050 - 10bis, bd de laBastille, 75012 Paris, France
Date de 1¥® nomination : 16 octobre 2015

Début du mandat en cours: 14 juin 2018

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31
décembre 2021

\Nombre d’actions détenues au 31 décembre 2020 : 200

Résumé des principaux domaines d’expertise et d’expérience

Marie Ekeland est fondatrice de 2050.do. Anciennement co-fondatrice de Daphni, elle siége
¢galement aux conseils d’administration de Butterfly.ai, Holberton School, Keakr, Lifen, Shing
(acquis par la Société Générale), Parrot, Swile et Zoe. Elle a débuté sa carriére en 1997 en tant
qu’informaticienne au sein de la banque d’affaires JP Morgan, d’abord a New York puis a
Paris. En 2000, Marie Ekeland intégre le monde du capital -risque au sein de Crédit Agricol€
Private Equity. Elle rejoint Elaia Partners en 2005 ou elle a notamment participé aux
investissements dans Criteo et Sigfox. Marie est également co-fondatrice de 1’association|
France Digitale, unissant entrepreneurs et investisseurs du numérigue et a également membre
de 2013 & 2017, puis brievement Présidente en 2017 du Conseil National du Numérique. Marig
Ekeland est titulaire d’un diplébme d’ingénieur en mathématiques et en informatique de
I’Université Paris IX Dauphine ainsi que d’un master d’Analyse et Politique Economique 3|
I’Ecole d’Economie de Paris.

Principales activités exercées hors de la Société :

Mandats en cours au 31 décembre 2020 : Mandats ayant expirés au cours des cing
. L derniéresannées:
- Mandats et fonctions dans les sociétés du
Groupe - Présidente de Daphni SAS

Administrateur de la société SRP Groupe - Membre du Conseil d’administration de

- Mandats et fonctions dans les sociétés PInstitut Louis Bachelier

extérieures au Groupe : (sociétés cotées
francaises, sociétés non cotées francaises,
SOCi €tés cotées étrangeres, sociétés non cotées

- Membre du Conseil d’administration|
d’Elaia Partners SAS,

etrangeres) - Censeur au Conseil d’administration de|
- Membre du Conseil d’administration de| 1e€ads-Ebuzzing SAS,
Parrot SA , o
- Membre du Conseil d’administration de
- Présidente de Bibicheri SARL Criteo SA(3)

- Membre du Board of Trustees de Harveyl - Représentante d’Elaia Partners SAS aux
Mudd College organes  d’administration ou  de

surveillance des sociétés Wyplay SAS,

- Représentante de daphni SAS aux organed ~ Scoop.it SAS, Ykone SAS, Allmyapps
d’administration des sociétés : Butterfly.ai,
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Holberton School, Keakr, Lifen, Shine, Swilg  SAS, Seven Academy SAS, Mobirider,
et Zoe SAS, Pandacraft SAS, Teads SAS

- Présidente de 2050.do SAS, 2050.starterf - Présidente du Conseil Nationa du
SAS, 2050.W2.Coinvest SAS Numeérique

- Administratrice de Fondation INRIA,- - Vice-Présidente de ’association France
Holberton School, Keakr, Lifen, Lunchr| Digitae

Shine et Zoe.

Melissa Reiter Birge

Administrateur indépendant - Présidente du Comité d’Audit

Age: 51 ans

Nationalité : Américaine

Domicilié: 141 Gloucester Ave, London NW1 8LA
Date de 1¥® nomination : 16 octobre 2015

Début du mandat en cours: 27 juin 2019

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31
décembre 2022

Nombre d’actions détenues au 31 décembre 2020 : 200

Résumé des principaux domaines d’expertise et d’expérience

Melissa Reiter Birge est membre du Conseil d’administration de SRP Groupe depuis 2015. Elle
est lafondatrice et |a Présidente-Directrice Générae de la société Mia Tango, Inc. (Etats-Unig
d’ Amérique) créée en 2016. De 2009 a 2016, elle a occupé le poste de directrice financicre
(CFO) de KAYAK Software Corporation, une société américaine d’e-commerce. De 2002 §
2009, Mdissa Reiter Birge a occupé divers postes dont celui de Vice-Présidente Finances de
Potbelly Sandwich Works, LLC, une chaine de restaurants, et, précédemment, de contrdleur|
chez Orbitz, Inc. Entre 1991 et 2002, Melissa Reiter Birge a exercé plusieurs fonctions, dont
celle de responsable senior au sein du département d’audit du cabinet Arthur Andersen LLP.
Melissa Reiter Birge est diplomée d’un B.S. en business administration de 1’Université de
Miami (Ohio).

Principales activités exercées hors de la Société :

Mandats en cours au 31 décembre 2020 : Mandats ayant expirés au cours des cing
) ) derniéresannées:
- Mandats et fonctions dans les sociétés du
Groupe - CFO de Kayak Software Corporation,
o o . une filiale de Priceline Group, Inc. (Etats-Unis
Adm!qlst’ratajr indépendant et Presidente dug> Amgrique)
Comité d’ Audit
_ ok Fondatrice et Présidente-Directrice
- Mandats et fonctions dans les societésggngrale de Mia Tango, Inc. (Etats-Unig
extérieures au Groupe : (Sociétés cotéesy: Amgrique)
francaises, sociétés non cotées francaises,
SOCi €tés cotées étrangeres, sociétés non cotées Administratrice et présidente du
etrangeres) comité d’audit de Freshly, Inc. (Etats-Unis
d’ Amérique)
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Olivier Marcheteau

Administrateur indépendant — Membr e du Comité d’Audit et Président du Comité de des
nominations et des rémunérations

Age : 50 ans

Nationalité : francaise

Domicilié: 134 avenu de Wagram 75017 Paris France
Date de 1¥® nomination : 16 octobre 2015

Début du mandat en cours: 26 juin 2017

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31
décembre 2020

\Nombre d’actions détenues au 31 décembre 2020 : 442

Résumé des principaux domaines d’expertise et d’expérience

Olivier Marcheteau est depuis janvier 2020 Directeur General du Groupe Acolad, leader
européen de latraduction professionnelle. 1l a précédemment été Directeur Général de la start-
up francaise Vestiaire Collective, dépot-vente de mode et de luxe en ligne présent en France et
au Royaume-Uni, de 2014 a février 2019. De 2010 a 2014, il a présidé le Conseil
d’administration de Casino Entreprises et de Cdiscount et occupé le poste de directeur des
activités e-commerce non alimentaire du groupe Casino. Il a débuté sa carriere dans leg
marketing de la grande consommation, d’abord au sein de Procter & Gamble France, ou il a
occupé le poste de chef de produit, puis de Nike France, ou il a occupé le poste de responsabl e
du marketing des marques de lafiliale frangaise. Olivier Marcheteau s’est tourné vers le web
et I’e-commerce en intégrant la start-up de vente aux enchéres en ligne Aucland en 2000, ou il
a occupé | e poste de directeur marketing Europe, avant de rejoindre le groupe Microsoft, ou il
a occupé plusieurs postes. D’abord directeur du marketing et de la communication de MSN
France, Olivier Marcheteau devient directeur de la business unit communication services de
MSN/Windows Live pour 1’Europe, puis Directeur général services Internet du groupe en
France, avant de devenir Directeur général grand public et Internet du groupe en France. Olivier
Marcheteau a également été administrateur des sociétés MonShowroom et Banque Casino. 11
est diplomé d’HEC et titulaire d’un diplome d’études approfondies en économie appliquée de
I’Institut d’Etudes Politiques de Paris.

Principales activités exercées hors de la Société :

Mandats en cours au 31 décembre 2020 : Mandats ayant expirés au cours des cing

_ L derniéres années:
- Mandats et fonctions dans les sociétés du
Groupe - membre du Conseil de Surveillance de I3

. L Soci été Financiere Intergroupe
Administrateur indépendant — Membre du

Comité d’Audit et Président du Comité de des
nominations et des rémunérations de SRP
Groupe

- Mandats et fonctions dans les sociétés
extérieures au Groupe : (sociétés cotées
francaises, sociétés non cotées francaises,

- Directeur Général de Vestiaire Collective
(France)

- Président du Conseil d’administration de
Casino Entreprises (France)

- Président du Conseil d’administration de
Cdiscount (France)
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SOCi €tés cotées étrangeres, sociétés non cotées - Administrateur de MonShowroom (France)

étrangeres
geres) - Administrateur de Banque Casino (France)

- Directeur Général de |la société ACOGROUP

- Censeur au sein du Comité Stratégique de VG
Technology

Irache M artinez Abasolo

Administrateur

Age : 44 ans

Nationalité : Espagnole

Domicilié: 1 rue Beautreillis 75004 Paris, France
Date de 1%® nomination : 17 avril 2019

Début du mandat en cours: 17 avril 2019

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31
décembre 2020

\Nombre d’actions détenues au 31 décembre 2020 : 505

Résumé des principaux domaines d’expertise et d’expérience

Irache Martinez a rgjoint le Groupe en 2014 en tant que Directrice de la Marque avant d’étre
nommée Directrice Marketing en octobre 2017. Aprés une maitrise en Sciences Economiques
a 1’Université San Pablo a Madrid et un troisi¢éme cycle en Marketing Management a 1’Essec,
Irache Martinez a gravi les échelons de chef de publicité jusqu’a Directrice Associée dans de]
grandes agences de publicité internationales (Lowe, Ogilvy, JWT, Bddp/TBWA...) ou €lle &
géré pendant plus de 15 ans des marques a niveau international et en 360 dans lamode, le luxe,
la grande consommation mais aussi la bangue et les ingtitutions. Madame Irache Martinez g
quitté le Groupe en mars 2019 pour rejoindre LVMH en tant que Directrice de |4
Communication et du Marketing de Clos19.com

Principales activités exercées hors de la Société :

Mandats en cours au 31 décembre 2020 : Mandats ayant expirés au cours des cing
_ L derniéres anneées:
- Mandats et fonctions dans les sociétés du
Groupe -

Administrateur de la société SRP Groupe

- Mandats et fonctions dans les sociétés
extérieures au Groupe : (sociétés cotées
francaises, sociétés non cotées francaises,
SOCi €tés cotées étrangeres, sociétés non cotées
Etrangeres)
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Cyril Vermeulen

Administrateur indépendant - Membre du Comité d’Audit et du Comité des nominations
et desrémunérations

Age: 51 ans

Nationalité : Frangaise

Domicilié: 23, avenue Charles Flogquet, 75007 Paris, France
Date de 1 nomination : 26 juillet 2018

Début du mandat en cours: 26 juillet 2018

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31
décembre 2021

\Nombre d’actions détenues au 31 décembre 2020 : 103 180

Résumé des principaux domaines d’expertise et d’expérience :

Cyril Vermeulen a cofondé en 1999 auFeminin.com, un groupe de média en ligne revendu §
IAxel Springer aprés une formation aux Ponts et Chaussées et HEC-Entrepreneurs puis quel ques
années a l’inspection de la Société Générale et chez McKinsey. Il a ensuite poursuivi de
nouvelles aventures en tant gu'entrepreneur et enseignant a Shanghai pendant 6 ans. Il est
depuis une quinzaine d’années un investisseur actif et membre du conseil d'administration de
startups digitales.

Principales activités exercées hors de la Société :

Mandats en cours au 31 décembre 2020 : Mandats ayant expirés au cours des cing

) o derniéres années :
- Mandats et fonctions dans les sociétés du

Groupe Administrateur des sociétés StickyadsTV,

- L Teemo, JAM et Little Corner
Administrateur indépendant - Membre du

Comité d’Audit et du Comité des nominations
et des rémunérations de SRP Groupe

- Mandats et fonctions dans les sociétés
extérieures au Groupe : (sociétés cotées
francaises, sociétés non cotées francaises,
SOCi €tés cotées étrangeres, sociétés non cotées
Etrangeres)

- Administrateur des sociétés, Captain

Contrat, Assoconnect, Gymlib, Wavy,
Sporteasy, Studapart, Filae.

- Gérant de SAS ALIQUINI et SCI
ALIQUINI
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Brigitte Tambosi

Administrateur

Age : 40 ans

Nationalité : Francaise

Domicilié: 93 avenue de Paris, 91300 Massy, France
Date de 1¥® nomination : 28 octobre 2020

Début du mandat en cours: 28 octobre 2020

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31
décembre 2020

\Nombre d’actions détenues au 1% février 2021 : 200

Résumé des principaux domaines d’expertise et d’expérience

Brigitte Tambos est diplomée d’HEC et titulaire d’un Master 1 de I’université Paris II
Panthéon-Assas et d’un Master 2 de I’université Paris I Panthéon-Sorbonne en droit des affaireg
et fiscalité. Elle a exercé la profession d’avocate au sein du bureau parisien d’un grand cabinef]
anglo-saxon pendant sept ans et a été impliquée dans de nombreuses opérations de fusions-
acquisitions et de marchés de capitaux en accompagnement de grandes entreprises frangai seg
et internationales. En janvier 2014, elle rgjoint le groupe Carrefour ou elle exerce les fonctiong
de Directrice Juridique Développement Corporate. Elle y a assuré le pilotage juridique de
diverses opérations d’acquisition, de cession, d’introduction en bourse et de partenariats
stratégiques du groupe, notamment dans le secteur de 1’e-commerce.

Principales activités exercées hors de la Société :

Mandats en cours au 31 décembre 2020 : Mandats ayant expirés au cours des cing
. o derniéresannées:
- Mandats et fonctions dans les sociétés du
Groupe

Administrateur de SRP Groupe

- Mandats et fonctions dans les sociétés
extérieures au Groupe : (sociétés cotées
francaises, sociétés non cotées francaises,
SOCi €tés cotées étrangeres, sociétés non cotées
Etrangeres)

- Directrice Juridique Dével oppement
Corporate Carrefour

(© Diversité, parité et complémentarité des membres du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration intégre un objectif de diversification de sa composition en termes
de représentation des femmes et des hommes, de nationalités, d’age, de qualification et
d’expériences professionnelles, conformément a la recommandation du Code AFEP-MEDEF
et a son reglement intérieur (article 1.4) qui dispose que « Le Conseil d’administration

1Madame Brigitte Tambosi ne détenait pas d’actions au 31 décembre 2020 et a acquis le nombre d’actions
requises suite a sa cooptation par le Conseil d’administration le 1¥ février 2021
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(d)

s interroge sur [’équilibre souhaitable de sa composition et de celle des comités qu il constitue
en son sein, notamment en termes de diversité (représentation des femmes et des hommes,
nationalités, dge, qualifications et expériences professionnelles...). »

Le Conseil d’administration veille ainsi a ce que chaque évolution dans sa composition et celle
des Comités qu’il constitue en son sein soit conforme a cet objectif afin de pouvoir accomplir
ses missions dans les meilleures conditions. A partir des recommandations faites par le Comité
des nominations et des rémunérations, les administrateurs sont nommeés en fonction de leurs
qualifications, leurs compétences professionnelles et indépendance d’esprit lors des assemblées
générales ou par cooptation. Les administrateurs de la Société viennent ainsi d’horizons
différents et disposent d’expérience et de compétences variées reflétant ainsi les objectifs du
Conseil d’administration.

Au 31 décembre 2020, les membres du Conseil d’administration :
e sont detrois nationalités différentes (francai se, espagnole et américaine) ;

e respectent la parité homme/femme avec une représentation des femmes au Conseil
d’administration a hauteur de 40 % ;

e sont pour 40 % des administrateurs indépendants au regard des critéres d’indépendance
du Code AFEP-MEDEF ; et

e possedent des compétences diverses et complémentaires, notamment dansles domaines
de la finance, de la comptabilité, du management, de la gestion des risques et des
nouvelles technol ogies. Ces compétences sont détaill ées dans | es biographi es exposées
ci-dessus qui décrivent les fonctions et mandats exercés par les administrateurs ains
que I’expérience et I’expertise de chacun.

La composition du Conseil d’administration témoigne de la volont¢ du Conseil
d’administration de se conformer aux recommandations du Code AFEP-MEDEF et de I’AMF
en termes de diversité de ses membres et plus particuliérement en termes d’administrateurs
indépendants, de complémentarité de compétences et d’expériences des administrateurs et de
représentation équilibrée des hommes et des femmes, dans les proportions conformes aux
exigences |égal es applicables et a celles du Code AFEP-MEDEF, auquel la Société se référe.

Par ailleurs, une représentation équilibrée des femmes et des hommes est égal ement recherchée
au sein du Comité Exécutif, au sein des 10 % des postes a plus forte responsabilité et plus
généralement au sein de la Société et de son Groupe. La société déploie depuis de nombreuses
années une politique de gestion de ressources humaines soucieuse d’attirer tous les talents dans
leur diversité et de les fidéliser en tenant compte de leurs besoins spécifiques. La politique de
mixité appliquée aux instances dirigeantes au sein de la soci été a pour objectif de féminiser ces
fonctions. A cetitre, le Comité Exécutif comprend deux femmes, dont une Directrice Marketing
recrutée en 2018 ainsi qu’une Directrice Juridique, qui est également Directrice des Ressources
Humaines nommée depuis mars 2019.

Cet engagement en matiére de représentation équilibrée des femmes et des hommes se traduit
par un pourcentage de femmes de 40 % au Conseil d’administration, de 33 % au Comité
Exécutif (hors mandataires sociaux) et de 52,22 % parmi les 10 % de postes ayant été estimés
comme étant « a plus forte responsabilité ».

Indépendance des membres du Conseil d’administration

Conformément au Code AFEP-MEDEF auquel la Société se référe, aux termes de I’article 1 du
reglement intérieur du Conseil d’administration, le Conseil d’administration procede a
1’évaluation de I’indépendance de chacun de ses membres (ou candidats) a I’occasion de chaque
renouvellement ou nomination d’un membre du Conseil d’administration et au moins une fois
par an avant la publication du rapport annuel de la Société. Au cours de cette évaluation, le
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Conseil d’administration, apres avis du Comité des nominations et des rémunérations, examine
au cas par cas la qudification de chacun de ses membres (ou candidats) au regard des criteres
du Code AFEP-MEDEEF, des circonstances particuliéres et de la situation de 1’intéressé par
rapport ala Société.

Reprenant les critéres d’indépendance énoncés par le Code AFEP-MEDEF, le réglement
intérieur de la Société indique que I’évaluation de I’indépendance de chaque membre du
Conseil d’administration prend en compte les critéres suivants:

Critérel: Salarié mandataire social au cours des 5 années précédentes

Ne pas étre ou ne pas avoir été au cours des cing années précédentes :

- salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la société ;

- salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur d’une société que la
société consolide ;

- salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur de la société mére de la
société ou d’une société consolidée par cette société mere.

Critere2: Mandats croisés

Ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d’une société dans laquelle la Société détient
directement ou indirectement un mandat d’administrateur ou dans laquelle un salarié¢ désigné en
tant que tel ou un dirigeant mandataire exécutif socia de la Société (actuel ou I’ayant été depuis
moins de cing ans) détient un mandat d’administrateur.

Critére 3 : Relations d’affaires significatives

Ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier de financement, conseil :
- significatif dela Société ou de son Groupe ;
- ou pour lequel la Société ou son Groupe représente une part significative de 1’activité.

L’appréciation du caractére significatif ou non de la relation entretenue avec la Société ou son
Groupe est débattue par le Consell et les critéres quantitatifs et qualitatifs ayant conduit a cette
appréciation (continuité, dépendance économique, exclusivité, etc.) ayant conduit a cette
appréciation explicités dans le document d’enregistrement universel.

Critére4: Lien familial

Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire socia de la Société.

Critere5: Commissaire aux comptes

Ne pas avoir é&é commissaire aux comptes de la Société au cours des 5 années précédentes
Critéere6: Duréede mandat supérieurea 12 ans

Ne pas étre administrateur de la Socié&é depuis plus de douze ans. La perte de la qualité
d’administrateur indépendant intervient a la date anniversaire des douze ans.

Critére 7 : Statut du dirigeant mandataire social non-exécutif

Un dirigeant mandataire social non exécutif ne peut étre considéré comme indépendant s’il
percoit une rémunération variable en numéraire ou des titres ou toute rémunération liée a la
performance de la Société ou du Groupe.

Critére 8 : Statut de I’actionnaire important

Des administrateurs représentant des actionnaires importants de la société ou sa société mere
peuvent étre considérés comme indépendants des lors que ces actionnaires ne participent pas au
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contrble de la société. Toutefois, au-dela d’un seuil de 10% en capital ou en droits de vote, le
Conseil d’administration, sur rapport du Comité des nominations et des rémunérations,
s’interroge systématiquement sur la qualification d’indépendant en tenant compte de la
composition du capital de la société et de I’existence d’un conflit d’intéréts potentiel. Le Conseil
d’administration peut estimer qu’un membre du Conseil d’administration, bien que remplissant
les critéres ci-dessus, ne doit pas étre qualifié d’indépendant compte tenu de sa situation
particuliére ou de celle de la Société, eu égard a son actionnariat ou pour tout autre motif.
Inversement, le Conseil d’administration peut estimer qu’un membre du Conseil d’administration
ne remplissant pas les critéres ci-dessus est cependant indépendant.

L e Comité des hominations et des rémunérations, lors de saréunion du 9 mars 2021, ainsi que le Conseil
d’administration du 11 mars 2021, ont procédé a I’évaluation annuelle de 1’indépendance des membres
du Conseil d’administration.

Aux termes de cette analyse, le Conseil d’administration a conclu, aprés avis du Comité des nominations
et des rémunérations, que quatre administrateurs (Marie Ekeland, Melissa Reiter Birge, Olivier
Marcheteau et Cyril Vermeulen) étaient indépendants. S’agissant de Marie Ekeland, il a été rappel€ que
Messieurs Thierry Petit, David Dayan et Micha€l Dayan ont investi dans un fonds d’investissement
géré par Daphni, société dont Marie Ekeland est co-fondatrice. A cet égard, le Conseil d’administration
a confirmé, aprés avis du Comité des nominations et des rémunérations, que cet investissement ne
représentait pas un caractére significatif et n’affectait pas, en conséquence, I’indépendance de Marie
Ekeland, en qualité d’administratrice de la Société. S’ agissant d’Olivier Marcheteau, il a été relevé que
celui-ci est devenu directeur général de la société ACOGROUP, dont deux filiadles ont réalisé des
prestations de traduction pour la Société au cours des quatre derniéres années. A cet égard, le Consell
d’administration a confirmé, aprés avis du Comité des nominations et des rémunérations, que cet
relation client-fournisseur ne représentait pas un caractére significatif et n’affectait pas, en conséquence,
I’indépendance d’Olivier Marcheteau, en qualité d’administrateur de la Société.
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Letableau ci-aprés présente la situation de chaque administrateur au regard des critéres d’indépendance énoncés ci-dessus.

Criteres Thierry Petit David Dayan Eric Dayan

Critere 1 : SdariéOui
mandataire social au
cours des 5 années
précédentes

Critere 2 : MandatsOui
croisés

Critere 3 : RelationsNon
d’affaires

significatives
Critere4: Non
Lien familial
Critere 5 :Non

Commissaire aux
comptes

Critére6: Non
Durée de mandat
supérieure a12 ans

Critere7: Non
Statut du dirigeant
mandataire social
non-exécutif

Critére8: Qui
Statut de 1’actionnaire
important

Qualification Non
retenue par leindépendant
Consail

d’administration

Oui Oui

Oui Non

Non Non

Qui Oui

Non Non

Non Non

Non Non

Qui QOui

Non Non
indépendant  indépendant

Michaél Dayan Brigitte Marie
Tambosi Ekdand®

Oui Non Non

Non Non Non

Non Non Non

Oui Non Non

Non Non Non

Non Non Non

Non Non Non

Oui Qui Non

Non Non Indépendant

indépendant indépendant

Melissa ReiterOlivier

Birge

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Indépendant

M ar cheteau®

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Indépendant

Cyril
Vermeulen

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Indépendant

Irache Martinez
Abasolo

Oui

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Non indépendant

@ S’agissant de Marie Ekeland, il a été rappelé que Messieurs Thierry Petit, David Dayan et Michaél Dayan ont investi dans un fonds d’investissement géré par Daphni, société dont Marie Ekeland est co-fondatrice.
A cet égard, le Conseil d’administration a confirmé, apres avis du Comité des nominations et des rémunérations, que cet investissement ne représentait pas un caractére significatif et n’affectait pas, en conséquence,
I’indépendance de Marie Ekeland, en qualité¢ d’administratrice de la Société.
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@ S’agissant d’Olivier Marcheteau, il a éé relevé que celui-ci est devenu directeur général de la société ACOGROUP, dont deux filiales ont réalisé des prestations de traduction pour la Société au cours des quatre
derniéres années. A cet égard, le Conseil d’administration a confirmé, aprés avis du Comité des nominations et des rémunérations, que cet relation client-fournisseur ne représentait pas un caractére significatif et
n’affectait pas, en conséquence, 1’indépendance d’Olivier Marcheteau, en qualité d’administrateur de la Société.
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Evolution de la composition du Conseil d’administration et de ses Comités

() Evolutions de la composition du Conseil d’administration et de ses Comité au
cours de ’exercice clos le 31 d&cembre 2020

Le tableau suivant présente les changements intervenus dans la composition du Conseil
d’administration et de ses Comités au cours de 1’exercice clos le 31 décembre 2020

Départ Nomination / cooptation Renouvellement
Conssall Amélie Oudéa Brigitte Tambosi 28/10/2020 Eric Dayan
d’administration Castera 8juin 2020
28/10/2020
Michaél Dayan
8juin 2020

Comité d’audit - - -

Comité des nominations- - -
et desrémunérations

(i) Evolutions préues en 2021 de la composition du Conseil d’administration

Nomination d’administrateurs

NA

Ratification de cooptation

Madame Brigitte Tambosi a été cooptée par le Conseil d’administration de la Société en
remplacement de Madame Amélie Oudéa Castera, démissionnaire. Cette cooptation sera
soumise a ratification par ’assemblée générale des actionnaires de la Société prévue le 28 juin
2021.

Renouvellement de mandats d’administrateurs

Les mandats d’administrateurs de Mesdames Irache Martinez Abasolo et Brigitte Tambosi et
Monsieur Olivier Marcheteau arrivent a échéance lors de I’assemblée générale des actionnaires
prévue le 28 juin 2021. A cet égard, le Conseil d’administration, lors de sa réunion du 28 avril
2021, adécidé, sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations, de proposer a
I’assemblée générale des actionnaires prévue le 28 juin 2021 de renouveler les mandats de
Mesdames Irache Martinez Abasolo et Brigitte Tambosi et Monsieur Olivier Marcheteau en
tant qu’administrateurs pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a I’assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2024.

Censeur

Aux termes de I’article 16 des statuts, I’assemblée générale ordinaire peut, sur proposition du
Conseil d’administration, nommer un censeur. Le Conseil d’administration peut également le
nommer directement, sous réserve de ratification par la plus prochaine assemblée générale. Le
censeur est choisi librement a raison de sa compétence. || est nommé pour une durée de quatre
ans, sauf décision différente de I’assemblée générale ordinaire qui procéde a la désignation et
qui peut le révoquer a tout moment. Sa mission prend fin a 1’issue de 1’assemblée générale
ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I’exercice écoulé. Il est rééligible.

Le censeur étudie les questions que le Conseil d’administration ou son Président soumet, pour
avis, a son examen. Le censeur assiste aux séances du Conseil d’administration et prend part
aux déibérations avec voix consultative seulement, sans que toutefois son absence puisse
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affecter la validité des délibérations. Il est convoqué aux séances du Conseil dans les mémes
conditions que les administrateurs. Lafonction de censeur ne donne pas lieu a rémunération.

Monsieur Benoit Campst, Directeur Fusions-Acquisitions de la société Carrefour, a été nommé
en tant que censeur par le Conseil d’administration du 25 juillet 2019, pour une durée de quatre
années, soit jusqu’a I’issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2023. Cette nomination Sera soumise a ratification par
I’assemblée générale des actionnaires de la Société du 28 juin 2021.

Benoit Camps est diplomé de I’ESCP. En 2007, il rejoint HSBC ou il a été impliqué dans de
nombreuses opérations de fusions-acquisitions et de financement en accompagnement de
grandes entreprises frangai ses et européennes. I rejoint Carrefour en 2014 en tant que Directeur
Fusions-Acquisitions et s’est notamment occupé des opérations et partenariats e-commerce du
groupe, ainsi que de lacession en juin 2019 de Carrefour Chine.

Actions détenues par |es administrateurs

Aux termes de I’article 2.10 du réglement intérieur du Conseil d’administration de la Société,
chaque membre du Conseil d’administration doit étre propriétaire (directement ou
indirectement) d’au moins 200 actions de la Société pendant toute la durée de son mandat et en
tout état de cause au plus tard dans un délai de 6 mois suivant sa nomination. Les préts de
consommation d’actions par la Société aux membres du Conseil d’administration ne sont pas
admis aux fins de satisfaire cette obligation. Cette obligation ne s’applique pas aux actionnaires
salariés qui pourraient étre nommés membres du Conseil d’administration.

Le nombre d’actions détenues par les administrateurs est détaillé au paragraphe 1.2.1.2
« Renseignements personnels concernant les membres du Conseil d’adminigtration » du
présent rapport ainsi qu’a la section 15.2.2 « Participation des membres du Conselil
d’administration et de la Direction Générale » du Document d’enregistrement universel.

Conditions de pr@aration et d’organisation des travaux du Conseil d’administration

Les modalités d’organisation et de fonctionnement du Conseil d’administration sont régies par
les statuts de la société ainsi que par le reglement intérieur du Conseil d’administration.

Les statuts et le réglement intérieur de la Société sont disponibles sur le site Internet de la
Saoci été (http://www.showroomprivegroup.conv).

Réglement intérieur

Le Conseil d’administration est doté d’un réglement intérieur, destiné a préciser les modalités
de fonctionnement du Conseil d’administration, en complément des dispositions légales et
réglementaires applicables et des statuts de la Société. Sont également prévus, en annexe au
réglement intérieur du Conseil d’administration, le réglement intérieur du Comité d’audit et le
reglement intérieur du Comité des nominations et des rémunérations.

Ceréglement intérieur a étéinitialement adopté par le Conseil d’administration le 28 aoiit 2015
et fait I’objet d’une revue réguliere par le Conseil d’administration. Il a ét¢ modifié¢ chaque fois
que nécessaire, ainsi que ses annexes, pour s’adapter au contexte réglementaire, aux
recommandations de place et a 1I’évolution de lagouvernance de la Société. Laderniérerévision
du réglement intérieur et de ses annexes a été approuvée par le Conseil d’administration du 15
février 2019.

1

Monsieur Benoit Camps a été nommé en tant que censeur, sur proposition de Carrefour, par le Consell

d’administration du 25 juillet 2019, en remplacement de Monsieur Frédéric Haffner qui a démissionné de ses
fonctions de censeur de la Société avec effet au 9 juillet 2019.
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Le réglement intérieur du Conseil d’administration s’inscrit dans le cadre des recommandations
de place visant a garantir le respect des principes fondamentaux du gouvernement d’entreprise,
et notamment celles visées dans le Code AFEP-MEDEF. Ce réglement intérieur décrit le mode
de fonctionnement, les pouvoirs et les attributions du Conseil d’administration et précise les
régles de déontol ogie applicables a ses membres. || prévoit notamment les regles applicables a
la tenue des séances du Conseil d’administration, ainsi que les dispositions relatives a la
fréguence des réunions, a la présence des administrateurs et a leurs obligations d’information
en ce qui concerne les régles de cumul de mandats et de conflit d’intéréts.

Missions du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration assume les missions et exerce les pouvoirs qui lui sont conférés
par la loi, les statuts de la Société et le réglement intérieur du Conseil d’administration et de ses
comités. Le Conseil d’administration s’attache a promouvoir la création de valeur par
I’entreprise a long terme en considérant les enjeux sociaux et environnementaux de ses
activités. Il propose, le cas échéant, toute évolution statutaire qu’il estime opportune.

La détermination des orientations stratégiques est la premiére mission du Conseil
d'administration. 1l examine et décide les opérations importantes. Les membres du Consell
d’administration sont informés de I’évolution des marchés, de I’environnement concurrentiel
et des principaux enjeux auxquels la Société est confrontée, y compris dans le domaine de la
responsabilité sociale et environnemental e de la société.

Le Conseil d’administration examine réguliérement, en lien avec la stratégie qu’il a définie, les
opportunités et les risques tels que les risgques financiers, juridiques, opérationnels, sociaux et
environnementaux ainsi que les mesures prises en conséquence. A cette fin, le Consell
d’administration recoit toutes les informations nécessaires a 1’accomplissement de sa mission
notamment de |a part des dirigeants mandataires sociaux exécutifs.

Le Conseil d’administration s’assure, le cas échéant, de la mise en place d’un dispositif de
prévention et de détection de la corruption et du trafic d’influence. Il recoit toutes les
informations nécessaires a cet effet.

Le Conseil d’administration s’assure également que les dirigeants mandataires sociaux
exécutifs mettent en ceuvre une politique de non-discrimination et de diversité notamment en
matiere de représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des instances
dirigeantes.

Le rapport sur le gouvernement d’entreprise rend compte de I’activité du Consell
d’administration.

Il détermine et apprécie les orientations, objectifs et performances de la Société et veille aleur
mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées
d’actionnaires et dans la limite de 1’objet social, il se saisit detoute question intéressant labonne
marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns et peut
se faire communiquer les documents qu'il estime utiles al'accomplissement de samission.

Le Conseil d’administration veille a la bonne gouvernance d’entreprise de la Société et du
Groupe, dans le respect des principes et pratiques de responsabilité sociétale du Groupe et de
ses dirigeants mandataires sociaux et collaborateurs.

Le Conseil d’administration veille a ce que les actionnaires et les investisseurs regoivent une
information pertinente, équilibrée et pédagogique sur la stratégie, le modél e de dével oppement,
la prise en compte des enjeux extra-financiers significatifs pour la société ains que sur ses
perspectives along terme.
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Réunions et délibérations du Conseil d’administration

Le réglement intérieur du Conseil d’administration prévoit les modalités de réunion du Conseil
d’administration. Ainsi, le Conseil d’administration est convoqué par son Président ou I'un de
ses membres, par tout moyen, méme verbalement. L’auteur de la convocation fixe 1’ordre du
jour delaréunion.

Le Conseil d’administration se réunit au moins quatre (4) fois par an et, a tout autre moment,
aussi souvent que 1’intérét de la Société I’exige. La périodicité et la durée des séances doivent
étre telles qu’elles permettent un examen et une discussion approfondis des matiéres relevant
de la compétence du Conseil d’administration. Les réunions du Conseil d’administration sont
présidées par le Président ; en cas d’absence du Président, elles sont présidées par un membre
du Conseil d’administration désigné par le Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres
sont présents. Sont réputés présents, pour les calculs du guorum et de la majorité, les membres
participant aux réunions par des moyens de visioconférence ou de télécommunication
permettant leur identification et garantissant leur participation effective, dans les conditions
prévues par les dispositions | égidlatives et réglementaires applicables.

Chaque réunion du Conseil d’administration et des Comités mis en place par ce dernier doit
étre d’une durée suffisante afin de débattre utilement et de maniere approfondie de 1’ordre du
jour. Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés. En cas de
partage des voix, lavoix du président de séance est prépondérante.

Chaque année, au moins une réunion du Conseil d’administration est organisée hors la présence
des dirigeants mandataires sociaux exécutifs. (Pour plus de détails, voir |le paragraphe 1.2.2.6
« Session exécutive des membres non exécutifs du Conseil d’Administration » du présent

rapport).

Le réglement intérieur définit les modalités d’information des administrateurs. Il précise
notamment que le Président fournit aux membres du Conseil d’administration, sous un délai
suffisant et sauf urgence, I’information ou les documents en sa possession leur permettant
d’exercer utilement leur mission. Tout membre du Conseil d’administration qui n’a pas été mis
en mesure de délibérer en connaissance de cause a le devoir d’en faire part au Conseil
d’administration et d’exiger I’information indispensable a I’exercice de sa mission.

Le réglement intérieur du Conseil d’administration rappelle également les obligations
incombant aux membres du Conseil d’administration, telles qu’elles sont décrites dans le Code
AFEP-MEDEF. Le réglement prévoit notamment que les membres du Conseil d’administration
peuvent bénéficier, lors de leur nomination, d’une formation complémentaire sur les
spécificités de la Société et des sociétés qu’elle contrdle, leurs métiers et leur secteur d’activité
et qu’ils peuvent ponctuellement entendre les principaux dirigeants de la Société, lesquels
peuvent étre appelés a assister aux réunions du Conseil d’administration.

11 est prévu enfin que le Conseil d’administration est réguliérement informé de la situation
financiére, de lasituation de latrésorerie ainsi que des engagements de la Société et du Groupe
et que le Président-directeur général communique de maniére permanente aux administrateurs
toute information concernant la Société dont il a connaissance et dont il juge lacommunication
utile ou pertinente. Le Conseil d’administration et les Comités ont en outre la possibilité
d’entendre des experts dans les domaines relevant de leur compétence respective.

Activités du Conseil d’administration au cours de 1’exercice 2020

Le Conseil d’administration s’est réuni treize fois en 2020 : le 6 février 2020, le 19 février 2020,
le 27 février 2020, le 12 mars 2020, le 2 avril 2020, le 29 avril 2020, le 7 mai 2020, le 8 juin
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2020, le 15juillet 2020, le 24 juillet 2020, & deux reprises e 28 octobre 2020 et le 16 décembre
2020. Aux termes du réglement intérieur du Conseil d’administration, le Conseil
d’administration se réunit au moins quatre fois par an.

Le taux de présence pour I’ensemble des administrateurs a été de 91 %.

Le tableau des participations individuelles aux réunions du Conseil d’administration et des
Comités figure ci-dessous (en taux de présence) :

Assiduité au Consell Assiduité au Comité  Assiduité au Comité
d’administration d’audit des nominations et des
rémunérations
Thierry Petit 100 % - -
David Dayan 100 % - -
Eric Dayan 100 % - -
Michaél Dayan 100 % - 83%
Marie Ekeland 92 % - -
Melissa Reiter Birge 69 % 100 % -
Olivier Marcheteau 92 % 100 % 100 %
Amélie Oudéa Castérald 83 % - -
Cyril Vermeulen 92 % 80 % 100 %
Irache Martinez Abasolo 7% - -
Brigitte Tambosi? 100 %
@ Madame Amélie Oudéa Castéra a démissionné de son mandat d’administrateur avec effet au 28 octobre
2020.
@ Madame Brigitte Tambosi a été cooptée par décision du Conseil d’administration du 28 octobre 2020, en

remplacement de Madame Améie Oudéa Castéra, démissionnaire avec effet au 28 octobre 2020. Laratification de
cette cooptation sera soumise al’assemblée générale des actionnaires de la Société du 28 juin 2021 aratifié de cette
cooptation.

Au cours de I’exercice 2020, les principaux sujets dont le Conseil d’administration a été saisi
ont notamment concerné:

e ’augmentation du capital social de la Société

e I’analyse de la stratégie et du budget 2020

e des points d’étape sur la trésorerie et le financement du Groupe

e [’approbation de conventions visées a I’article L. 225-38 du Code de commerce
e lamise en place de nouveaux plans d’attribution gratuite d’actions

e [’examen et I’arrété des comptes consolidés de I’exercice 2019 de la Société

e T’arrété du rapport de gestion relatif aux comptes consolidés de I’exercice 2019 de la
Société

e larémunération variable du Président-directeur général et du Directeur Général délégué
pour 2019

e les principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toutes nature, attribuables au Président-directeur général et au Directeur Général
délégué au titre de I’exercice 2020

e J’arrété des comptes sociaux de la Société pour 1’exercice 2019
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e [arrété du rapport financier annuel, du rapport de gestion et du rapport sur la
responsabilité sociale et environnementa e

o lesrésultats du premier trimestre 2020

e T’allocation des jetons de présence au titre de 1’exercice 2019
e [’approbation du rapport sur le gouvernement d’entreprise

e leDocument d’Enregistrement Universel 2019 de la Société

e [’Assemblée générale de la Société statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31
décembre 2019

e la composition du Conseil d’administration et des comités du conseil d’administration
e [’arrété des comptes du premier semestre 2020

e [’annonce des résultats du troisiéme trimestre 2020

Evaluation du fonctionnement du Conseil d’administration

Selon I’article 10.1 du Code AFEP-MEDEF « le conseil procéde a I’évaluation de sa capacité
a répondre aux attentes des actionnaires qui lui ont donné mandat d’administrer la société, en
passant en revue périodiquement sa composition, son organisation et son fonctionnement (ce
qui impligue une méme revue des comités du conseil). » Le Code AFEP-MEDEEF a I’article
10.3 précise que « les actionnaires doivent étre informés chaque année dans le rapport annuel
delaréalisation des évaluations et, le cas échéant, des suites données a celles-ci. ».

L’article 7 du reglement intérieur du Conseil d’administration prévoit les modalités
d’évaluation du fonctionnement du Conseil d’administration :

« Le Conseil d’administration doit évaluer sa capacité a répondre aux attentes des actionnaires
en analysant périodiquement sa composition, son organisation et son fonctionnement. A cette
fin, une fois par an, le Conseil d’administration doit, sur rapport du Comité des nominations
et des rémunérations, consacrer un point de son ordre du jour a [’évaluation de ses modalités
de fonctionnement, a la vérification que les questions importantes sont convenablement
préparées et debattues au sein du Conseil d’administration, ainsi qu’a la mesure de la
contribution effective de chaque membre aux travaux du Conseil d’administration au regard
de sa compétence et de son implication dans les délibérations.

Cette évaluation est réalisée sur la base de réponses a un questionnaire individuel et anonyme
adressé a chacun des membres du Conseil d’administration, une fois par an.

Une évaluation formalisée est réalisée tous les trois ans au moins, éventuellement sous la
direction d’un membre indépendant du Conseil d’administration, et le cas échéant, avec [’aide
d’un consultant extérieur.

Le Conseil d’administration évalue dans les mémes conditions et selon la méme périodicité les
modalités de fonctionnement des comités permanents constitues en son sein.

Le rapport sur le gouvernement d’entreprise informe les actionnaires des évaluationsréalisées
et des suites données. »

Le Conseil d’administration a procédé a 1’évaluation de la composition, de I’organisation et du
fonctionnement du Conseil d’administration et de ses Comités par voie de discussion au sein
du Comité des nominations et des rémunérations ainsi que lors de la réunion du Consell
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d’administration du 9 mars 2021. La synthése des réponses présentées par le Président du
Comité des nominations et des rémunérations au Conseil d’administration du 9 mars 2021 fait
apparaitre une perception d’ensemble trés favorable du fonctionnement du Conseil
d’administration. Les membres du Comité des nominations et des rémunérations se sont
déclarés satisfaits de 1’organisation, du fonctionnement et de la composition du Conseil et de
ses Comités ains que de lagouvernance de la Société et ont indiqué en particulier apprécier la
gualité des débats et les interventions du management. |ls ont noté en outre que les questions
importantes sont convenablement préparées et débattues et que la contribution effective de
chagque administrateur aux travaux du Conseil d’administration et des Comités est satisfaisante
au regard de sa compétence et de son implication dans les différentes délibérations. Les retours
sont également trés positifs sur la session exécutive organisée hors la présence des dirigeants
mandataires sociaux. Pour plus de détails, voir le paragraphe 1.2.2.6 « Session exécutive des
membres non exécutifs du Conseil d’Administration » du présent rapport). En conclusion, les
membres du Comité considéerent le fonctionnement du Conseil satisfaisant, sans relever de
points d’attention ou d’amélioration particuliers.

Session exécutive des membres non exécutifs du Conseil d’administration

Conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF qui recommandent d’organiser
chague année au moins une réunion hors la présence des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs, le reglement intérieur prévoit en son article 5.6 que « Chaque année, au moins une
réunion du Conseil d’administration est organisée hors la présence des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs. »

En 2020, la session exécutive a eu lieu en amont du Conseil d’administration du 28 octobre
2020 horslaprésence de Messieurs Thierry Petit et David Dayan, qui exercaient respectivement
les fonctions de Président-directeur général et Directeur Général délégué de la Sociétél. Un
retour de cette session exécutive des membres non exécutifs du Conseil d’administration a été
fait au Conseil d’administration réuni en séance pléniére.

Cette session exécutive a notamment porté sur 1’ordre du jour suivant :

e Examen des recommandations du Comité des nominations et des rémunérations sur
1’évaluation de la performance et la rémunération des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs ;

e Point sur D’établissement de plans de succession des membres du Conseil
d’administration ainsi que des dirigeants mandataires sociaux de la Société ;

e Evaluation du fonctionnement du Conseil et de ses Comités et réflexion sur lesrelations
entre le Conseil d’administration et la direction générale ;

e Discussion de I’opportunité de désigner un administrateur référent au sein du Conseil.

Sur ce dernier point, les membres non exécutifs du Conseil d’administration, tout en relevant
I’unicité des fonctions de président et de directeur général au sein de la Société en la personne
de Monsieur Thierry Petit, ont estimé qu’il n’est pas nécessaire de procéder a la désignation
d’un administrateur référent au sein du Conseil d’administration. |Is ont en effet relevé que la
taille réduite du Conseil d’administration, la proportion importante de membres indépendants
au sein du Consell (50% des membres lors de la session exécutive) ains que la présence de

1

Conformément au principe de Présidence alternée du Conseil d’administration tous les deux ans résultant

des stipulations du pacte d’actionnaires susmentionné, Messieurs Thierry Petit et David Dayan ont démissionné
de leurs fonctions de Président-directeur général et de Directeur Général délégué respectivement avec effet au 19
décembre 2019 et ont été nommés par le Conseil d’administration du 19 décembre 2019, avec effet immédiat a
cette date, Directeur Général délégué et Président-directeur général respectivement, pour la durée de leur mandat
d’administrateur restant a courir, soit jusqu’a 1’assemblée générale des actionnaire appelée a statuer sur les
comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2022.
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représentants des actionnaires majoritaires au sein du Conseil d’administration permettent
d’assurer efficacement un suivi des relations entre les actionnaires et le Conseil
d’administration. En conséquence, les membres non exécutifs du Conseil d’administration ont
décidé de ne pas procéder a la désignation d’un administrateur référent.

Comité crés par le Conseil d’administration

Le Conseil d’administration de la Société a décidé, lors de sa réunion du 28 aolt 2015, la
création de deux comités du Conseil d’administration : le Comité d’audit et le Comité des
nominations et des rémunérations, en vue de I’assister dans certaines de ses missions et de
concourir efficacement alapréparation de certai ns sujets spécifiques soumis a son approbation.
Chacun de ces Comités est doté d’un réglement intérieur (annexé au réglement intérieur du
Conseil d’administration) et soumet au Conseil d’administration ses recommandations.

Les réunions des Comités du Conseil d’administration font I’objet de comptes rendus, qui sont
communiqués aux membres du Conseil d’administration. La composition de ces Comités,
détaill ée ci-dessous, est conforme aux recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Le Comitéd’audit
Composition au 31 décembre 2020

Aux termes de I’article 2 de son réglement intérieur, le Comité d’audit est composé de 3 ou 4
membres, dont au moins deux tiers sont désignés parmi les membres indépendants du Conseil
d’administration, parmi ses représentants au sein du Conseil d’administration. La composition
du Comité d’audit peut étre modifiée par le Conseil d’administration agissant a la demande de
son Président, et en tout état de cause, est obligatoirement modifiée en cas de changement de la
composition générale du Conseil d’administration. En particulier, conformément aux
dispositions |égales applicables, les membres du Comité doivent disposer de compétences
particuliéres en matiére financiére et/ou comptable. La durée du mandat des membres du
Comité d’audit coincide avec celle de leur mandat de membre du Conseil d’administration. I
peut faire I’objet d’un renouvellement en méme temps que ce dernier.

Au 31 décembre 2020, le Comité d’audit comptait trois membres, tous indépendants : Madame
Melissa Reiter Birge (administrateur indépendant), Monsieur Olivier Marcheteau
(administrateur indépendant), et Monsieur Cyril Vermeulen (administrateur indépendant).
Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, le Conseil d’administration a
en outre décidé d’en confier la présidence a Madame Melissa Reiter Birge, administrateur
indépendant.

Missions du Comité d’audit

Aux termes de D’article 1 du réglement intérieur du Comité d’audit, la mission du Comité
d’audit est d’assurer le suivi des questions relatives a 1’élaboration et au contrdle des
informations comptables et financieres et de s’assurer de I’efficacité du dispositif de suivi des
risques et de contrdle interne opérationnel, afin de faciliter I’exercice par le Conseil
d’administration de ses missions de contrdle et de vérification en la matiére.

Dans ce cadre, le Comité d’audit exerce notamment |es missions principal es suivantes :
e le suivi du processus d’élaboration de I’information financiére ;

o le suivi de Iefficacité des systémes de contrdle interne, d’audit interne et de gestion
des risques relatifs a I’information financiere et comptable ;

e lesuivi du contrdle Iégal des comptes sociaux et consolidés par les Commissaires aux
comptes dela Société ; et
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e le suivi de I’indépendance des Commissaires aux comptes.

e Aux termes de son reglement intérieur, le Comité rend compte régulierement de
I’exercice de ses missions au Conseil d’administration et I’informe sans délai de toute
difficulté rencontrée.

Fonctionnement du Comité d’audit

Aux termes du réglement intérieur du Comité d’audit, le Comité d’audit se réunit autant que de
besoin et, en tout état de cause, au moins deux fois par an a I’occasion de la préparation des
comptes annuels et des comptes semestriels.

Les réunions se tiennent avant la réunion du Conseil d’administration et, dans la mesure du
possible, au moins deux jours avant cette réunion lorsque 1’ordre du jour du Comité d’audit
porte sur ’examen des comptes semestriels et annuels préalablement a leur examen par le
Conseil d’administration.

Le Comité d’audit peut valablement délibérer soit en cours de réunion, soit par téléphone ou
par des moyens de visioconférence ou de télécommunication permettant I’identification de ses
membres et garantissant leur participation effective, sur convocation de son Président ou du
secrétaire du Comité, a condition que lamoitié au moins des membres participent a ses travaux.

Le Comité d’audit prend ses décisions a la majorité des membres participant a la réunion,
chaque membre étant titulaire d’une voix.

Travaux du Comité d’audit au cours de I’exercice 2020

Au cours de I’exercice 2020, le Comité d’audit s’est réuni cinq fois en 2020 : le 10 mars 2020,
le 27 avril 2020, le 5 mai 2020, le 22 juillet 2020 et le 26 octobre 2020. Le taux de présence
pour I’ensemble des membres a été de 93 %.

Au cours de I’exercice 2020, le Comité d’audit s’est réuni pour discuter des principaux sujets
suivants :

e I’examen des comptes consolidés de I’exercice 2019 de la Société ;
e rapport de gestion relatif aux comptes consolidés de 1’exercice 2019 de la Société ;
e [|’examen des comptes sociaux de la Société pour 1’exercice 2019 ;

e [’examen du rapport financier annuel, du rapport de gestion et du rapport sur la
responsabilité sociale et environnementale ;

e lesrésultats du premier trimestre 2020 ;

e [’examen du rapport du Président sur le gouvernement d’entreprise et sur les procédures
de contréle interne et de gestion des risgues mises en place par la Société ;

e leDocument d’Enregistrement Universel 2019 de la Société ;
e I’examen des projets de résolutions a I’ Assemblée générale 2020 de la Société ;
e [’examen des comptes du premier semestre 2020 ;

e larevue du processus de cléture et des régles et méthodes comptabl es appliquées pour
la détermination du Chiffre d’affaires du premier trimestre 2020 ;

e [|’état des lieux des chantiers d’amélioration et de formalisation du contrdle interne au
sein du Groupe ;
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e le plan d’audit 2020 des commissaires aux comptes ;
e Point sur le contréleinterne de la Société ;

o Présentation par les commissaires aux comptes de leur revue des risques et des
procédures de contrdle interne de la Société.

L e Comitédes nominations et desrénuné ations
Composition au 31 décembre 2020

Aux termes de l’article 2 de son réglement intérieur, le Comité des nominations et des
rémunérations est compose de 3 ou 4 membres dont la magjorité est des membres indépendants
du Conseil d’administration. Ils sont désignés par le Conseil d’administration parmi ses
membres et en considération notamment de leur indépendance et de leur compétence en matiére
de sélection ou de rémunération des dirigeants mandataires sociaux de sociétés cotées. Le
Comité des nominations et des rémunérations ne peut comprendre aucun dirigeant mandataire
social exécutif. La composition du Comité peut étre modifiée par le Conseil d’administration
agissant a la demande de son Président, et est, en tout état de cause, obligatoirement modifiée
en cas de changement de la composition générale du Conseil d’administration. La durée du
mandat des membres du Comité des nominations et des rémunérations coincide avec celle de
leur mandat de membre du Conseil d’administration. Il peut faire I’objet d’un renouvellement
en méme temps que ce dernier.

Au 31 décembre 2020, |e Comité des nominations et des rémunérations comptait trois membres,
dont deux indépendants: Monsieur Olivier Marcheteau (administrateur indépendant), Monsieur
Cyril Vermeulen (administrateur indépendant) et Monsieur Michaél Dayan (administrateur).
Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, le Conseil d’administration a
en outre décidé d’en confier la présidence a Monsieur Olivier Marcheteau, administrateur
indépendant.

Missions du Comité des nominations et des rémunérations

Aux termes de l’article 1 de son réglement intérieur, le Comité des nominations et des
rémunérations est un comité spécialisé du Conseil d’administration dont la mission principale
est d’assister celui-Ci dans la composition des instances dirigeantes de |a Société et du Groupe
et dans la détermination et ’appréciation réguliere de 1’ensemble des rémunérations et
avantages des dirigeants mandataires sociaux ou cadres dirigeants du Groupe, en ce compris
tous avantages différés et/ou indemnités de départ volontaire ou forcé du Groupe.

Dans ce cadre, il exerce notamment |es missions suivantes :

e propositions de nomination des membres du Conseil d’administration, des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs et des Comités du Conseil d’administration ;

e ¢valuation annuelle de I’indépendance des membres du Conseil d’administration ;

e cxamen et formulation de propositions au Conseil d’administration concernant
I’ensemble des éléments et conditions de la rémunération des principaux dirigeants du
Groupe;

e cxamen et formulation de propositions au Conseil d’administration concernant la
méthode de répartition des jetons de présence ;

e formulation de recommandations au Conseil d’administration sur touteS rémunérations
exceptionnelles afférentes a des missions exceptionnelles qui seraient confiées, le cas
¢chéant, par le Conseil d’administration a certains de ses membres.
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Fonctionnement du Comité des nominations et des rémunérations

Aux termes du réglement intérieur du Comité des hominations et des rémunérations, le Comité
des nominations et des rémunérations se réunit autant que de besoin et, en tout état de cause,
au moins une fois par an, préalablement a la réunion du Conseil d’administration se pronongant
sur la situation des membres du Conseil d’administration au regard des critéres d’indépendance
adoptés par la Société et, en tout état de cause, préalablement a toute réunion du Conseil
d’administration se pronongant sur la fixation de la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs ou sur larépartition des jetons de présence.

Le Comité des nominations et des rémunérations peut valablement délibérer soit en cours de
réunion, soit par téléphone ou par tous moyens de visioconférence ou de télécommunication
permettant I’identification de ses membres et garantissant leur participation effective, dans les
mémes conditions que le Conseil, sur convocation de son Président ou du secrétaire du Comite,
a condition que la moitié au moins des membres participent a ses travaux. Les convocations
doivent comporter un ordre du jour et peuvent étre transmises verbalement ou par tout autre
moyen.

Le Comité des nominations et des rémunérations prend ses décisions alamgjorité des membres
participant alaréunion, chaque membre étant titulaire d’une voix.

Travaux du Comité des nominations et des rémunérations au cours de 1’exercice 2020

Au cours de I’exercice 2020, le Comité des nominations et des rémunérations s’est réuni six
foisen 2020 : le 4 février 2020, le 10 mars 2020, le 27 avril 2020, le 4 juin 2020, le 26 octobre
2020 et Ie 16 décembre 2020. Le taux de présence pour I’ensemble des membres a été de 94 %.

Au cours de I’exercice 2020, le Comité des nominations et des rémunérations s’est réuni pour
discuter des principaux sujets suivants:

e larémunération variable du Président-directeur général et du Directeur Général délégué
pour 2019 ;

e les principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toutes nature, attribuables au Président-directeur général et au Directeur Général
délégué au titre de 1’exercice 2020 ;

e de nouveaux Plans d’attribution gratuite d’actions ;
e T’allocation des jetons de présence au titre de I’exercice 2019 ;

e ’examen du rapport du Président sur le gouvernement d’entreprise et sur les procédures
de contréle interne et de gestion des risgues mises en place par la Société ;

e leDocument d’Enregistrement Universel 2019 de la Société ;
e [|’Assemblée générale 2020 de la Société ;
e la composition du Conseil d’administration ;

e la constatation de I’attribution définitive d’actions gratuites a émettre de la Société.

Direction Géé&ale

141 Mode d’exercice de la Direction générale — Pré&idence du Conseil d’administration
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Les fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur Général sont réunies
depuis la constitution de la Société.

Depuis 1’admission aux négociations des actions de la Société sur Euronext Paris, et en vertu
du pacte d’actionnaires entré en vigueur a cette date, décrit a la section 16.4 du document
d’enregistrement universel, les actionnaires Fondateurs sont convenus de s’engager a faire en
sorte que, tous les deux ans, la présidence du Conseil d’administration soit assurée
alternativement par Monsieur David Dayan et Monsieur Thierry Petit, et que Messieurs David
Dayan et Thierry Petit soient alternativement désignés en qualité de Directeur Général et de
Directeur Général Dé égué respectivement.

Lors de sa réunion du 19 décembre 2019, le Conseil d’administration a procédé aux
nominations de Monsieur David Dayan en qualité¢ de Président du Conseil d’administration de
la Société et de Monsieur Thierry Petit en qualité de Directeur Général délégué, pour la durée
de leurs mandats d’administrateur restant a courir soit jusqu’a ’assemblée générale des
actionnaires appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2022.

Limitations aux pouvoirsdela Direction gthégale

Les fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur Général sont réunies
depuis la congtitution de la Société. Conformément a la loi, aux statuts de la Société et au
réglement intérieur du Conseil d’administration, le Président-directeur général de la Société
préside les réunions du Conseil d’administration, en organise et dirige les travaux et réunions
et veille au bon fonctionnement des organes de la Société, en s’assurant en particulier que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Le Directeur Généra est investi des pouvairs les plus éendus pour agir en toute circonstance
au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de 1’objet social et sous réserve de
ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires et au Consell
d’administration. Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée
méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de 1’objet social, @ moins qu’elle
ne prouve que le tiers savait que 1’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I’ignorer compte
tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve. Les décisions du Conseil d’administration limitant les pouvoirs du Directeur Général
sont inopposables aux tiers. Les directeurs généraux délégués disposent, a 1’égard des tiers, des
mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Aux termes de Particle 3.2 de son réglement intérieur, le Conseil d’administration donne son
accord préalable, statuant a la mgjorité simple de ses membres présents ou représentés, pour
tout fait, événement, acte ou décision portant sur la Société et |es autres membres du Groupe et
relatif a:

e [’adoption du budget annuel ;

e les investissements ou les dépenses en capital (autre que dans le cours normal des
affaires) non prévus dans le budget annuel et dont e montant excéderait annuellement,
en une ou plusieurs fois, 1 000 000 d’euros ;

e [’acquisition, la cession ou la souscription de parts, d’actions ou autre forme d’intérét
dans toute autre société, groupe ou entité, 1’établissement d’entreprise commune ou de
filiale ou la cession ou le nantissement de ses actions ou tout actif corporel significatif
non prévu au budget, impliquant un montant d’investissement pour le Groupe supérieur
a5 000 000 d’euros ;

e I’allocation d’options et les conditions suivant lesquelles celles-Ci seront accordées aux
salariés et aux dirigeants mandataires sociaux de méme que la mise en place d’un plan
d’intéressement pour les dirigeants mandataires sociaux ou les salariés;
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la nomination et la révocation d’un fondateur qui a des fonctions de direction au sein
du Groupe ou toute personne Directeur Général, Directeur Général délégué, directeur
des opérations ou directeur financier ;

la nomination ou le renouvellement des commissaires aux comptes de la Société ;

toute convention entre (directement ou indirectement) la Société ou toute filiale et un
guel conque de ses actionnaires, directeurs ou fondateurs ;

tout changement significatif dans I’activité et dans les orientations de la Société ou
d’une filiale telles que définies dans le plan d’affaires et dans le budget annuel ;

tout engagement de dette financiére (notamment les garanties financiéres) du Groupe
supérieure a 5 000 000 d’euros ainsi que toute garantie ou toute sireté accordée dans
cecadre;

I’octroi de toute hypothéque ou de toute sureté portant sur tout ou sur la quasi-totalité
d’un actif, et représentant un montant unitaire supérieur a 500 000 euros dans la limite
d’un montant global de 1 000 000 d’curos par an et non prévue dans |e budget annue! ;

la nomination ou la révocation d’un gérant d’une société du Groupe ;

toute acquisition ou cession ou location gérance du fonds de commerce de la Société
ou la mise a disposition ou la cession d’une marque significative utilisée par le Groupe.

REMUNERATIONSET AVANTAGES ACCORDESAUX MANDATAIRES
SOCIAUX

Laprésente section intégre le descriptif complet des éléments de rémunération des mandataires
sociaux de la Société, notamment les informations issues de 1’ordonnance n° 2019-1234 du 27
novembre 2019 prise en application de la loi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative a la
croissance et latransformation des entreprises (dite « loi PACTE »).

Selon la nouvelle réglementation, I’assemblée générale des actionnaires prévue le 28 juin 2021
est invitée a statuer sur les éléments suivants :

la politique de rémunération de I’ensemble des mandataires sociaux au titre de
I’exercice 2021 : celle-ci est présentée au paragraphe 2.1 du présent rapport et fait
I’objet des douziéme, treiziéme et quatorziéme résolutions proposées a |’assemblée
générale des actionnaires prévue le 28 juin 2021, conformément a ’article L. 22-10-8-
Il du Code de commerce ;

les @éments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totae et les
avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I’exercice 2020 au
Président-directeur général et au Directeur Général délégué : ces éléments figurent au
paragraphe 2.2 du présent rapport et font I’objet des dixiéme et onziéme résolutions
proposées a I’assemblée générale des actionnaires prévue le 28 juin 2021,
conformément al’article L. 22-10-34-11 du Code de commerce ;

les informations présentées pour chaque mandataire socia au sein du Rapport sur le
gouvernement d’entreprise en vertu de I’article L. 22-10-9 | du Code de commerce :
ces démentsfigurent aux paragraphes 2.2 et 2.3 du présent rapport et font I’objet dela
guinzieme résolution proposée a I’assemblée générale des actionnaires prévue le 28
juin 2021, qui figure au paragraphe 2.4 du présent rapport, conformément a I’article
L. 22-10-34-I du Code de commerce.
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L esinformations présentées dans|a présente section ont été établies avec le concours du Comité
des nominations et des rémunérations et tiennent compte, en vue de leur présentation, des
dispositions du Code AFEP-MEDEF telles qu’interprétées par le Haut Comité de
gouvernement d’entreprise (Guide d’application du Code AFEP-MEDEF ; Rapport d’activité
du Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise de novembre 2020) et des recommandations de
I’AMF figurant dans le Guide d’élaboration des documents d’enregistrement universel de
1’ AMF (Position-recommandation — DOC-2021-02) ainsi que dans le Rapport de I’AMF sur le
gouvernement d’entreprise et la rémunération des dirigeants des Sociétés cotées du 24
novembre 2020.

Politique de rémunération des mandataires sociaux au titre de I’exercice 2020

Les développements qui suivent constituent la politique de rémunération des mandataires
sociaux de la Société au titre de I’exercice 2021. En application de I’article L. 22-10-8 | du
Code de commerce, ces dével oppements décrivent toutes les composantes de la rémunération
fixe et variable des mandataires sociaux et expliquent le processus de décision suivi pour sa
détermination, sa révision et sa mise en ceuvre.

Conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-8 || du Code de commerce, il seraproposé
a I’assemblée générale des actionnaires prévue le 28 juin 2021, sur la base de ces éléments, de
voter la politique de rémunération des mandataires sociaux au titre de I’exercice 2021. A cette
fin, trois résolutions, telles que reproduites ci-dessous, seront présentées respectivement pour
le Président-directeur général, le Directeur Général délégué et les membres du Consell
d’administration.

Principes et processus de déision suivis pour la déermination, la résision et la mise en
ceuvre de la politique de rémunération des mandataires sociaux

La politique de rémunération applicable aux mandataires sociaux est déterminée par le Consall
d’administration et se fonde sur les propositions et les travaux du Comité des nominations et
des rémunérations. Cette détermination est faite dans le respect des mesures de prévention et
de gestion des situations de conflits d’intéréts telles que prévues dans le réglement intérieur du
Conseil d’administration. Le Comité des nominations et des rémunérations est présidé par un
administrateur indépendant et majoritairement composé d’administrateurs indépendants au
sens du Code AFEP-MEDEF. Les membres du Comité des nominations et des rémunérations
ont été choisis pour leurs compétences techniques, ainsi que pour leur bonne compréhension
des normes en vigueur et des tendances émergentes. Le Comité des nominations et des
rémunérations s’assure en début d’année du niveau d’atteinte des critéres de performance fixés
pour I’exercice écoulé, qui conditionne 1’octroi de la rémunération variable. En outre, le Consail
d’administration débat des performances des dirigeants mandataires sociaux exécutifs, hors la
présence des intéressés.

Dans le cadre de leurs réflexions, le Conseil d’administration et le Comité des nominations et
des rémunérations peuvent prendre en compte notamment des benchmarks effectués sur des
sociétés de taille et industrie similaires, le cas échéant avec 1’aide d’un ou plusieurs consultants
externes.

Pour déterminer la politique de rémunération, le Conseil d’administration et le Comité des
nominations et des rémunérations prennent également en compte et appliquent avec rigueur les
principes recommandés par e Code AFEP-MEDEF (exhaustivité, équilibre entre les & éments
delarémunération, comparabilité, cohérence, intelligibilité desregles et mesure). Ces principes
s’appliquent a I’ensemble des éléments de la rémunération des mandataires sociaux.

Le Conseil d’administration arréte la politique de rémunération des mandataires sociaux apres
s’étre assuré qu’elle est conforme a I’intérét social de la Société et qu’elle contribue a sa
pérennité tout en s’inscrivant dans sa stratégie commerciale.
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Enfin, dansle cadre du dispositif dit du « say on pay », la politique de rémunération est soumise
au vote de I’assemblée générale des actionnaires par résolutions distinctes, conformément aux
dispositions des articles L. 22-10-8 |11 du Code de commerce.

Si I’assemblée générale des actionnaires n’approuve la politigue de rémunération des
mandataires sociaux, la rémunération sera déterminée conformément a la politique de
rémunération précédemment approuvée au titre d’exercices antérieurs, ou, en ’absence de
politique de rémunération précédemment approuveée, conformément alarémunération attribuée
au titre de I’exercice précédent ou, en I’absence de rémunération attribuée au titre de 1’exercice
précédent, conformément aux pratiques existant au sein de la Saciété.

Le Conseil d’administration soumet dans ce cas a la prochaine assemblée générale ordinaire
des actionnaires un projet de résolution présentant une politique de rémunération révisée et
indiquant de quelle maniére ont éé pris en compte le vote des actionnaires et, le cas échéant,
les avis exprimés lors de I’assemblée générale.

Il est précisé qu’aucun élément de rémunération, de quelque nature que ce soit, ne peut étre
déterminé, attribué ou versé par la société, ni aucun engagement correspondant a des é éments
de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d’étre dus a raison de la
prise, de la cessation ou du changement de leurs fonctions ou postérieurement a 1’exercice de
celles—ci, ne peut étre pris par la société s’il n’est pas conforme a la politique de rémunération
approuvée ou, en son absence, aux rémunérations ou aux pratiques mentionnées ci-dessus. Tout
versement, attribution ou engagement effectué ou pris en méconnaissance de ce principe est
nul. Toutefois, en cas de circonstances exceptionnelles, le Conseil d’administration pourrait
déroger a I’application de la politique de rémunération si cette dérogation est temporaire,
conforme a I’intérét social et nécessaire pour garantir la pérennité ou la viabilité de la société.
Le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels, le cas échéant, du
Président-directeur général et du Directeur Général délégué est conditionné a I’approbation, par
une assembl ée générale ordinaire, des d éments de rémunération du dirigeant concerné au titre
de I’exercice écoulé.

La mise en ccuvre et la révision de cette politique sont déterminées par le Conseil
d’administration et se fondent sur les propositions et les travaux du Comité des nominations et
des rémunérations menés en la matiére.

Politique de rénunéation du Pré&ident-directeur général au titre de ’exercice 2021

Les déments composant la rémunération du Président-directeur général pour 2021 ont été
arrétés par le Conseil d’administration du 11 mars 2021 comme suit :

() Rémuné ation fixe

Le Conseil d’administration, sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations,
détermine la rémunération annuelle fixe du Président-directeur général au regard notamment
d’une étude détaillée des rémunérations fixes et variables des dirigeants de sociétés
comparables réalisée par la Société.

Pour I’exercice 2021, la part fixe annuelle brute de la rémunération du Président-directeur
général a été fixée par le Conseil d’administration du 11 mars 2021 a 336 000 euros, soit le
méme montant que celui retenu tant en 2020 qu’en 2019 et 2018.

(i) Rénuné ation variable

Le Conseil d’administration, sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations,
détermine la rémunération annuelle variable du Président-directeur généra sur la base de
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critéres quantitatifs. Ces critéeres quantitatifs reposent sur des indicateurs que le Consell
d’administration a jugé les plus pertinents pour apprécier la performance financiere du Groupe.

Pour I’exercice 2021, le Conseil d’administration du 11 mars 2021, sur proposition du Comité
des nominations et des rémunérations, a fixé la part variable annuelle de la rémunération du
Président-directeur général a un montant de 150 000 euros (inchangée par rapport & 2020, soit
45 % de sa rémunération annuelle fixe) en cas d’atteinte des objectifs a 100 % et, en cas de
surperformance, jusqu'a 120 % de la somme susvisée, soit un montant maximum de 180 000
euros (soit 54 % de sa rémunération annuelle fixe).

Lapart variable de larémunération du Président-directeur généra au titre de 2021 est fonction
de deux critéres quantitatifs, chacun affecté d’une pondération, comme Sulit :

- pour 50 % de larémunération variable annuelle, en fonction de la croissance du chiffre
d’affaires consolidé (exprimée en pourcentage) réalisée par le Groupe au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2021 par rapport a I’exercice clos le 31 décembre 2020,

- pour 50 % de la rémunération variable annuelle, en fonction de ’EBITDA consolidé
réalisé au cours de I’exercice 2021 (exprimé en pourcentage de la marge brute
d’EBITDA).

Pour chacun de ces critéres quantitatifs, le Conseil d’administration a défini un objectif ciblel,
correspondant au montant inscrit au budget. Une formule permet de calculer le montant de la
part variable due en prenant en compte, sur la base des états consolidés de 1’exercice, le niveau
effectivement atteint par rapport a I’objectif. Une surperformance de 1’un des deux critéres visés
ci-dessus pourra compenser 1’éventuelle sous-performance de I’autre critére.

Considérant que les objectifs fixés sont mesurables et tangibles, il n’est pas prévu de possibilité
pour la Société de demander la restitution d’une rémunération variable.

Enfin, il est rappelé que conformément aux dispositions de ’article L. 22-10-34 |1 du Code de
commerce, le versement delarémunération variable annuelle du Président-directeur général au
titre de 2021 est conditionné a son approbation par 1’assemblée générale ordinaire qui statuera
en 2022 sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2021.

(iii)  Attribution d’actions de performance

Depuis I’admission des actions de la Société aux négociations sur Euronext Paris en octobre
2015, le Groupe mene une politique de rémunération ayant pour objectif de fidéliser et motiver
les talents du Groupe et d’associer les cadres et salariés a ses performances, notamment gréce
a I’attribution gratuite d’actions qui sont liées a la stratégie long terme du Groupe.

Le Conseil d’administration, sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations,
pourra, lors de la mise en place des plans d’actions de performance de la Société, attribuer des
actions de performance au Président-directeur général.

Conformément au Code AFEP-MEDEF, |es attributions aux dirigeants mandatai res sociaux par
la Société sont encadrées par des régles de plafonnement, en termes de volume, fixées par
I’assemblée générale des actionnaires.

A ce titre, ’assemblée générale des actionnaires du 8 juin 2020 a prévu que :

e I’enveloppe globale des actions gratuites pouvant étre attribuées aux salariés et
mandataires sociaux du Groupe ne pourrait donner droit a un nombre total d’actions
supérieur a trois (3) % du capital socia au jour de la décision du Conselil
d’administration ;

1 Les objectifs ne sont pas rendus publics pour des raisons de confidentialité.
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e le nombre total d’actions gratuites pouvant étre attribuées aux dirigeants mandataires
sociaux ne pourrait donner droit & un nombre d’actions supérieur a un et demi (1,5) %
du capital social au jour de la décision du Conseil d’administration ;

e [attribution des actions aux dirigeants mandataires sociaux devrait étre soumise a la
satisfaction de conditions de performance sérieuses et exigeantes a satisfaire sur
plusieurs années consécutives et qui seront fixées par le Conseil d’administration, sur
proposition du Comité des nominations et des rémunérations ;

e la délégation donnée au Conseil d’administration aura une durée de trente-huit mois, a
compter du 8 juin 2020 ;

e [attribution desdites actions a leurs bénéficiaires deviendrait définitive au terme d’une
période d’acquisition dont la durée ne pourra pas étre inférieure a celle exigée par les
dispositions légales applicables au jour de la décision d’attribution (soit, au jour de
cette décision, un an) ;

o les actions définitivement acquises seront soumises, a l’issue de la période
d’acquisition susmentionnée, a une obligation de conservation dont la durée ne pourra
pas étre inférieure a celle exigée par les dispositions |égales applicables au jour de la
décision d’attribution (soit, au jour de cette décision, la différence entre une durée de
deux ans et la durée de la période d’acquisition qui sera fixée par le conseil
d’administration) ; toutefois, cette obligation de conservation pourraétre supprimée par
le Conseil d’administration pour les actions attribuées gratuitement dont la période
d’acquisition aura été fixée a une durée égale ou supérieure a la durée minimum prévue
par laloi ;

e les dirigeants mandataires sociaux de la Société seront astreints a des obligations de
conservation au nominatif, et ce jusqu’a la cessation de leurs fonctions, d’une partie de
leurs actions définitivement acquises.

Afin de pouvoir continuer de fidéliser et motiver les talents du Groupe et d’associer les cadres
et salariés a ses performances a la marche de I’entreprise, il sera proposé a 1’assemblée générale
extraordinaire prévue le 8 juin 2020 de renouveler |a dél égation financiére autorisant e Consell
d’administration a attribuer des actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux du Groupe
pour une durée de trente-huit mois a compter du jour de I’assemblée.

(iv)  Avantagesen nature

Le Président-directeur général bénéficie d’un véhicule de fonction. Le Président-directeur
général bénéficie également d’un régime de mutuelle et de prévoyance.

(V) Réimederetraite supplénentaire
Le Président-directeur général ne bénéficie pas de régime de retraite supplémentaire.
(vi) Indemnitéde départ et de non-concurrence en cas de cessation des fonctions

Le Président-directeur général ne bénéficie pas d’indemnité ou avantages dus ou susceptibles
d’étre dus en raison de la cessation ou du changement de ses fonctions.

Le Président-directeur général n’est pas soumis a une clause de non-concurrence en cas de
cessation de ses fonctions.

Tableau de synthése des éléments fixes et variables composant |a politique de rémunération du
Président-directeur général pour I’exercice 2021
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Eléments de rémunération

Principe

Critéres de détermination

Rémunération fixe

Le Président-directeur généra percoit
une rémunération fixe en douze
mensualités.

Pour I’exercice 2021, la part fixe
annuelle brute de la rémunération du
Président-directeur général est fixée a
336 000 euros.

Rémunération variable

annuelle

Le Président-directeur général percoit
une rémunération variable déterminée au
vu des performances du Groupe. Cette
rémunération est versée au cours de
I’exercice social suivant celui au titre
duquel les performances ont éé
constatées.

Conformément aux dispositions de
I’article L.22-10-34 1l du Code de
commerce, le versement de la
rémunération variable annuelle du
Président-directeur généra au titre de
2021 est conditionné a son approbation
par I’assemblée générale ordinaire qui
statuera en 2022 sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2021.

Pour I’exercice 2021, la part variable
annuelle de la rémunération du
Président-directeur général est fixée a
150 000 euros (soit 45 % de sa
rémunération annuelle fixe) en cas
d’atteinte des objectifs a 100 % et, en
cas de surperformance, jusqu’a 120 %
de la somme susvisée, soit un montant
maximum de 180 000 euros (soit 54 %
de sarémunération annuelle fixe.

Lapart variable de larémunération est
calculée a partir de deux ééments
quantitatifs: (i) pour 50 % de la
rémunération variable annuelle, en
fonction de la croissance du chiffre
d’affaires consolidé (exprimée en
pourcentage) réalisée par e Groupe au
titre de 1’exercice clos le 31 décembre
2021 par rapport a I’exercice clos le 31
décembre 2020, et (ii) pour 50 % de la
rémunération variable annuelle, en
fonction de I’EBITDA consolidé
réalis¢ au cours de I’exercice 2021
(exprimé en pourcentage de la marge
brute d’EBITDA). Pour chacun de ces
criteres  quantitatifs, le Consail
d’administration a défini un objectif
cible 1, correspondant au montant
inscrit au budget. Une formule permet
de caculer le montant de la part
variable due en prenant en compte, sur
la base des états consolidés de
I’exercice, le niveau effectivement
atteint par rapport a l’objectif. Une
surperformance de I'un des deux
criteres  visés ci-dessus  pourra
compenser I’éventuelle sous-
performance de I’autre critére.

Rémunération long terme N/A N/A

(actions de performance)

Rémunération long terme N/A N/A

(options de souscription ou

d’achat d’actions)

Avantage en nature Le Président-directeur général bénéficie N/A
d’un véhicule de fonction. Le Président-
directeur général bénéficie également
d’un régime de mutuelle e de
prévoyance.

Régime de retraite  Le Président-directeur général ne N/A

supplémentaire bénéficie d’aucun régime de retraite
supplémentaire.

Indemnité de départ et de Le Président-directeur généra ne N/A

non-concurrence en cas de
cessation des fonctions

bénéficie pas d’indemnité ou avantages
dus ou susceptibles d’étre dus en raison



Elémentsderémunération  Principe Criteres de déter mination

de la cessation ou du changement de ses
fonctions.

Le Président-directeur général n’est pas
soumis a une clause de non-concurrence
en cas de cessation de ses fonctions.

Conformément au II de I’article L.22-10-8 du Code de commerce, la résolution suivante
relative ala politique de rémunération du Président-directeur général pour 2021 sera soumise a
I’assemblée générale des actionnaires prévue le 28juin 2021 :

Projet de résolution établi par le Conseil d’administration en application de Darticle L. 22-
10-8 11 du Code de commer ce et soumis a ’assemblée générale des actionnaires du 28 juin
2021

« DOUZIEME RESOLUTION

(Approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur Général au titre de
[’exercice 2021)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement
d’entreprise visé a ['article L. 225-37 du Code de commerce, figurant en Annexe |1 du document
d’enregistrement universel 2020 de la Société, approuve, en application de [’article L. 22-10-8
I du Code de commerce, la politique de rémunération de Monsieur David Dayan, en sa qualité
de Président-directeur général, au titre de [’exercice 2021, telle que présentée dans le rapport
SUSVISE. »

2.1.3 Politique de rémunéation du Directeur G@éal ddéguéau titre de ’exercice 2021

Les déments composant la rémunération du Directeur Général délégué pour 2021 ont été
arrétés par le Conseil d’administration du 11 mars 2021 comme suit :

() Rémuné ation fixe

Le Conseil d’administration, sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations,
détermine la rémunération annuelle fixe du Directeur Général délégué au regard notamment
d’une étude détaillée des rémunérations fixes et variables des dirigeants de sociétés
comparables réalisée par la Société.

Pour I’exercice 2021, la part fixe annuelle brute de la rémunération du Directeur Général
délégué a été fixée par le Conseil d’administration du 11 mars 2021 a 336 000 euros, soit le
méme montant que celui retenu tant en 2020 qu’en 2019 et 2018.

(i) Rémuné ation variable

Le Conseil d’administration, sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations,
déterminelarémunération annuelle variable du Directeur Général délégué sur labase de critéres
guantitatifs. Ces criteres quantitatifs reposent sur des indicateurs que le Consell
d’administration a jugé les plus pertinents pour apprécier la performance financiére du Groupe.

Pour I’exercice 2021, le Conseil d’administration du 11 mars 2021, sur proposition du Comité
des nominations et des rémunérations, a fixé la part variable annuelle de la rémunération du
Directeur Général délégué a un montant de 150 000 euros (inchangée par rapport a 2019, soit
45 % de sa rémunération annuelle fixe) en cas d’atteinte des objectifs & 100 % et, en cas de
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surperformance, jusqu'a 120 % de la somme susvisée, soit un montant maximum de 180 000
euros (soit 54% de sa rémunération annuelle fixe).

Lapart variable de larémunération du Directeur Général délégué au titre de 2021 est fonction
de deux critéres quantitatifs, chacun affecté d’une pondération, comme Sulit :

- pour 50 % de larémunération variable annuelle, en fonction de la croissance du chiffre
d’affaires consolidé (exprimée en pourcentage) réalisée par le Groupe au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2021 par rapport a I’exercice clos le 31 décembre 2020,

- pour 50 % de la rémunération variable annuelle, en fonction de ’EBITDA consolidé
réalisé au cours de I’exercice 2021 (exprimé en pourcentage de la marge brute
d’EBITDA).

Pour chacun de ces critéres quantitatifs, le Conseil d’administration a défini un objectif ciblel,
correspondant au montant inscrit au budget. Une formule permet de calculer le montant de la
part variable due en prenant en compte, sur la base des états consolidés de 1’exercice, le niveau
effectivement atteint par rapport a I’objectif. Une surperformance de 1’un des deux critéres visés
ci-dessus pourra compenser 1’éventuelle sous-performance de 1’autre critére.

Considérant que les objectifs fixés sont mesurables et tangibles, il n’est pas prévu de possibilité
pour la Société de demander la restitution d’une rémunération variable.

Enfin, il est rappelé que conformément aux dispositions de ’article L. 22-10-34 |l du Code de
commerce, le versement de larémunération variable annuelle du Directeur Général délégué au
titre de 2021 est conditionné a son approbation par I’assemblée générale ordinaire qui statuera
en 2022 sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2021.

(iii)  Attribution d’actions de performance

Depuis I’admission des actions de la Société aux négociations sur Euronext Paris en octobre
2015, le Groupe mene une politique de rémunération ayant pour objectif de fidéliser et motiver
les talents du Groupe et d’associer les cadres et salariés a ses performances, notamment gréce
a I’attribution gratuite d’actions qui sont liées a la stratégie long terme du Groupe.

Le Conseil d’administration, sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations,
pourra, lors de lamise en place des plans d’actions de performance de la Société, attribuer des
actions de performance au Directeur général délégué.

Conformément au Code AFEP-MEDEF, |es attributions aux dirigeants mandatai res sociaux par
la Société sont encadrées par des regles de plafonnement, en termes de volume, fixées par
I’assemblée générale des actionnaires.

A ce titre, I’assemblée générale des actionnaires du 8 juin 2020 a prévu que :

e I’enveloppe globale des actions gratuites pouvant étre attribuées aux salariés et
mandataires sociaux du Groupe ne pourrait donner droit & un nombre total d’actions
supérieur a trois (3) % du capital social au jour de la décison du Consell
d’administration ;

e le nombre total d’actions gratuites pouvant étre attribuées aux dirigeants mandataires
sociaux ne pourrait donner droit & un nombre d’actions supérieur a un et demi (1,5) %
du capital social au jour de la décision du Conseil d’administration ;

e [’attribution des actions aux dirigeants mandataires sociaux devrait étre soumise a la
satisfaction de conditions de performance sérieuses et exigeantes a satisfaire sur

1 Les objectifs ne sont pas rendus publics pour des raisons de confidentialité.
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plusieurs années consécutives et qui seront fixées par le Conseil d’administration, sur
proposition du Comité des nominations et des rémunérations ;

e la délégation donnée au Conseil d’administration aura une durée de trente-huit mois, a
compter du 8 juin 2020 ;

e [’attribution desdites actions a leurs bénéficiaires deviendrait définitive au terme d’une
période d’acquisition dont la durée ne pourra pas étre inférieure a celle exigée par les
dispositions légales applicables au jour de la décision d’attribution (soit, au jour de
cette décision, unan) ;

e les actions définitivement acquises seront soumises, a l’issue de la période
d’acquisition susmentionnée, a une obligation de conservation dont la durée ne pourra
pas étre inférieure a celle exigée par les dispositions |égales applicables au jour de la
décision d’attribution (soit, au jour de cette décision, la différence entre une durée de
deux ans et la durée de la période d’acquisition qui sera fixée par le conseil
d’administration) ; toutefois, cette obligation de conservation pourraétre supprimée par
le Conseil d’administration pour les actions attribuées gratuitement dont la période
d’acquisition aura ¢été fixée a une durée égale ou supérieure aladurée minimum prévue
par laloi ;

e les dirigeants mandataires sociaux de la Société seront astreints a des obligations de
conservation au nominatif, et ce jusqu’a la cessation de leurs fonctions, d’une partie de
leurs actions définitivement acquises.

Afin de pouvoir continuer de fidéliser et motiver les talents du Groupe et d’associer les cadres
et salariés a ses performances a la marche de 1’entreprise, il sera proposé a I’assemblée générale
extraordinaire prévue le 28 juin 2021 de renouveler la délégation financiére autorisant le
Conseil d’administration a attribuer des actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux du
Groupe pour une durée de trente-huit mois a compter du jour de I’assemblée.

(iv)  Avantagesen nature

Le Directeur Général délégué bénéficie d’un véhicule de fonction. Le Directeur Général
délégue bénéficie également d’un régime de mutuelle et de prévoyance.

(V) Ré&imederetraite supplénentaire
Le Directeur Général délégué ne bénéficie pas de régime de retraite supplémentaire.
(vi) Indemnitéde départ et de non-concurrence en cas de cessation des fonctions

Le Directeur Général délégué ne bénéficie pas d’indemnité ou avantages dus ou susceptibles
d’étre dus en raison de la cessation ou du changement de ses fonctions.

Le Directeur Général délégué n’est pas soumis a une clause de non-concurrence en cas de
cessation de ses fonctions.

Tableau de synthése des éléments fixes et variables composant |a politique de rémunération du
Directeur Général délégué pour I’exercice 2021

Eléments derémunération Principe Critéres de détermination
Rémunération fixe Le Directeur Généra délégué Pour D’exercice 2021, la part fixe
percoit une rémunération fixe en annuelle brute de la rémunération du
douze mensualités. Directeur Général délégué est fixée a
336 000 euros.

Rémunération variable annuelle Le Directeur Général délégué Pour ’exercice 2021, la part variable
percoit une rémunération variable annuelle de la rémunération du
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Eléments de rémunération

Principe

Critéres de détermination

déterminée au vu des
performances du Groupe. Cette
rémunération est versée au cours
de D’exercice social suivant celui
au titre duquel les performances
ont été constatées.

Conformément aux dispositionsde
I’article L. 22-10-34 1| du Code de
commerce, le versement de la
rémunération variable annuelle du
Directeur Général délégué au titre
de 2021 est conditionné a son
approbation  par  1’assemblée
générale ordinaire qui statuera en
2022 sur les comptes de 1’exercice
closle 31 décembre 2021.

Directeur Général délégué est fixée a
150 000 euros (soit 45 % de sa
rémunération annuelle fixe) en cas
d’atteinte des objectifs a 100 % et, en
cas de surperformance, jusqu’a 120 %
de la somme susvisée, soit un montant
maximum de 180 000 euros (soit 54 %
de sarémunération annuelle fixe.

Lapart variable de la rémunération est
calculée a partir de deux ééments
quantitatifs: (i) pour 50 % de la
rémunération varisble annuelle, en
fonction de la croissance du chiffre
d’affaires consolidé (exprimée en
pourcentage) réalisée par le Groupe au
titre de ’exercice clos le 31 décembre
2021 par rapport a I’exercice clos le 31
décembre 2020, et (ii) pour 50 % dela
rémunération variable annuelle, en
fonction de I’EBITDA consolidé
réalisé au cours de I’exercice 2021
(exprimé en pourcentage de la marge
brute d’EBITDA). Pour chacun de ces
criteres  quantitatifs, le Consel
d’administration a défini un objectif
cible 1, correspondant au montant
inscrit au budget. Une formule permet
de calculer le montant de la part
variable due en prenant en compte, sur
la base des états consolidés de
I’exercice, le niveau effectivement
atteint par rapport a 1’objectif. Une
surperformance de 1'un des deux
criteres  visés ci-dessus  pourra
compenser I’éventuelle sous-
performance de ’autre critére.

Rémunération long terme (actions N/A N/A

de performance)

Rémunération long terme (options  N/A N/A

de souscription ou d’achat

d’actions)

Avantage en nature Le Directeur Généra délégué N/A
bénéficie d’un  véhicule de
fonction. Le Directeur Généra
délégué bénéficie également d’un
régime de mutuelle e de
prévoyance.

Régime de retraite supplémentaire  Le Directeur Général délégué ne N/A
bénéficie d’aucun régime de
retraite supplémentaire.

Indemnité de départ et de non- Le Directeur Général délégué ne N/A

concurrence en cas de cessation
desfonctions

bénéficie pas d’indemnité ou
avantages dus ou susceptibles
d’étre dus en raison de la cessation
ou du changement de ses
fonctions.

1 Les objectifs ne sont pas rendus pour des raisons de confidentialité.
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Eléments de rémunération Principe Criteres de déter mination

Le Directeur Généra déégué
n’est pas soumis a une clause de
non-concurrence en cas de
cessation de ses fonctions.

Conformément au II de D’article L. 22-10-8 du Code de commerce, la résolution suivante
relative ala politique de rémunération du Directeur Général délégué pour 2021 sera soumise &
I’assemblée générale des actionnaires prévue le 28 juin 2021 :

Projet de résolution établi par le Conseil d’administration en application de Darticle
L.22-10-8 II du Code de commerce et soumis a I’assemblée générale des actionnaires du
28 juin 2021

«TREIZIEME RESOLUTION

(Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général délégué au titre de
[’exercice 2021)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement
d’entreprise visé a l’article L. 225-37 du Code de commer ce, figurant en Annexe |1 du document
d’enregistrement universel 2020 de la Société, approuve, en application de [’article L. 22-10-
8 Il du Code de commerce, la politique de rémunération de Monsieur Thierry Petit, en sa
qualité de Directeur Général déégué, au titre de l’exercice 2021, telle que présentée dans le
rapport susvisé. »

Politique de rémunération des membres du Conseil d’administration au titre de ’exercice
2021

Ladéermination du montant global annuel delarémunération allouée aux membres du Conselil
d’administration (anciennement jetons de présence) reléve de la responsabilité de I’assemblée
générale des actionnaires. A cet égard, I’assemblée générale mixte des actionnaires de la Société
du 14 juin 2018 a décidé de fixer le montant global de la rémunération allouée au Consell
d’administration a 200 000 euros. Il est prévu que ce montant demeurera en vigueur chaque
année, sauf si une nouvelle assemblée générale décide, a I’avenir, de modifier le montant global
de la rémunération allouée au Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration, sur recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations, répartit librement entre ses membres la rémunération alouée au Consell
d’administration par ’assemblée générale des actionnaires, en tenant compte de la participation
effective des administrateurs au Conseil d’administration et dans les Comités. Une quote-part
fixée par le Conseil d’administration et prélevée sur le montant des jetons de présence alloué
au Conseil d’administration est versée aux membres des Comités, également en tenant compte
de la participation effective de ceux-ci aux réunions desdits Comités.

Les modalités de répartition de la rémunération des administrateurs (arrétés par le Consell
d’administration du 25 septembre 2015 lors de I’introduction en bourse de la Société et
inchangées depuis lors) prévoient une rémunération pour les seuls administrateurs
indépendants, selon les principes suivants :

e 25000 euros par an, par administrateur, avec une part fixe de 40 % et une part variable
de 60 % en fonction de la présence aux réunions du Conseil d’administration ; &t
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e 10 000 euros par an pour un membre de Comité du Conseil d’administration (15 000
euros pour le Président d’un Comité), avec une part fixe de 40 % et une part variable
de 60 % en fonction de la présence aux réunions du Comité.

En cas de nomination ou de fin de mandat en cours d’année ces montants sont versés sur une
base de prorata temporis.

Il résulte de ’application de ces régles que la part variable liée a I’assiduité aux réunions du
Conseil d’administration et aux réunions des Comités est prépondérante par rapport a la part
fixe.

Par ailleurs, il est rappelé que, conformément a 1’article 16 des statuts de la Société, la fonction
de censeur ne donne pas lieu a rémunération.

Enfin, il est rappel € que le versement dela somme allouée aux administrateurs en rémunération
de leur activité peut étre suspendu (i) en vertu du deuxiéme alinéa de I’article L. 225-45 du
Code de commerce, lorsque le Conseil d’administration n’est pas composé conformément au
premier alinéa de I’article L. 225-18-1 du méme Code, et (ii) dansles conditionsdu I de I’article
L. 22-10-34 du Code de commerce, lorsque I’assemblée générale n’approuve pas le projet de
résolution portant sur les informations mentionnées au | de I’article L. 22-10-9 du Code de
commerce.

Conformément au II de D’article L. 22-10-8 du Code de commerce, la résolution suivante
relative a la politique de rémunération des membres du Conseil d’administration pour 2021 sera
soumise al’assemblée générale des actionnaires prévue le 28 juin 2021 :

Projet de résolution établi par le Conseil d’administration en application de D’article
L.22-10-8 || du Code de commerce et soumis a I’assemblée générale des actionnaires du
28 juin 2021

« QUATORZIEME RESOLUTION

(Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil d’administration au
titre de [’exercice 2021)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement
d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commer ce, figurant en Annexe I du document
d’enregistrement universel 2020 de la Société, approuve, en application de [’article L. 22-10-
8 Il du Code de commerce, la politique de rémunération applicable aux membres du Conseil
d’administration au titre de [’exercice 2021, telle que présentée dans |e rapport susvisé. »

Rénunération et avantages accordé aux mandataires sociaux au cours de I’exercice clos
le 31 d&embre 2020

Conformément a I’article L. 22-10-34 | du Code de commerce, I’assemblée générale annuelle
statue sur un projet de résolution portant sur les informations mentionnées au I de I’article L. 22-
10-9 du Code de commerce, devant figurer dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise et
comprenant notamment les é éments de rémunération versés a raison du mandat au cours de
I’exercice écoulé ou attribués a raison du mandat au titre du méme exercice, soit 1’exercice clos
le 31 décembre 2020. Ces éléments sont détaillés au paragraphe 2.2.1 ci-dessous pour le
Président-directeur général, au paragraphe 2.2.2 ci-dessous pour le Directeur Général délégué
et au paragraphe 2.2.3 ci-dessous pour les administrateurs. En outre, une présentation
standardisée des rémunérations des dirigeants mandataires sociaux figure au paragraphe 2.2.4
ci-dessous.
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Par ailleurs, conformément a 1’article L.22-10-34 [I du Code de commerce, 1’assemblée
générale annuelle statue sur les ééments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 1’exercice écoulé ou
attribués au titre du méme exercice, par une résol ution distincte pour chaque mandataire social .
S’agissant du Président-directeur général de la Société, ces éléments sont présentés au
paragraphe 2.2.1 ci-dessous. S’agissant du Directeur Général délégué de la Société, ces
éléments sont présentés au paragraphe 2.2.2 ci-dessous. A cet égard, il est rappelé que le
versement effectif des @éments de rémunération variables et exceptionnels de Messieurs
Thierry Petit et David Dayan au titre de 1’exercice 2020 (tels que décrits ci-dessous) est
conditionné a I’approbation de I’assemblée générale des actionnaires prévue le 28 juin 2021,
dans le cadre d’une résolution spécifique pour chaque dirigeant mandataire social.

Il sera ainsi proposé a 1’assemblée générale des actionnaires prévue le 28 juin 2021 de statuer,
dans |e cadre de résolutions distinctes :

- d’une part sur les informations mentionnées au I de I’article L.22-10-9 du Code de
commerce, comprenant hotamment les éléments présentés aux paragraphes 2.2.1, 2.2.2,
2.2.3 ci-dessous, et

- d’autre part sur les éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2020 au Président-directeur général et au Directeur Général
délégué, tels qu’exposés respectivement aux paragraphe 2.2.1 et 2.2.2 ci-dessous et
synthétisés au paragraphe 2.2.4 ci-dessous.

Rénunéations de Monsieur David Dayan, Préident-directeur généal 1, au titre de
I'exer cice 2020

Conformément a I’article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, |’assemblée générale des
actionnaires prévuele 28 juin 2021 est appel ée astatuer sur les @ éments de rémunération verses
ou attribués au titre de I’exercice 2020 a Monsieur David Dayan, Président-directeur général,
tels qu’exposés ci-apres. Ces @ éments respectent les principes et critéres de rémunération du
Président-directeur général au titre de 1’exercice 2020 tels que décidés par le Consel
d’administration du 12 mars 2020 et approuvés par ’assemblée générale des actionnaires du 8
juin 2020.

() Rémuné ation fixe

Larémunération fixe versée au Président-directeur général au cours de 1’exercice 2020 s’éléve
a288 000 euros.

Il est rappelé que la part fixe annuelle brute de la rémunération du Président-directeur général
au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2020 a été fixée par le Conseil d’administration du 12
mars 2020 a 336 000, sur proposition du Comité des rémunérations, et approuvée par
I’assemblée générale des actionnaires du 8 juin 2020. Monsieur David Dayan a cependant
renoncé au versement d’une partie de sa rémunération fixe, de sorte que le montant de
rémunération fixe versée a Monsieur David Dayan au cours de I’exercice 2020 s’éléve a
288 000 euros.

(i) Rémuné ation variable annuelle

1

Conformément au principe de Présidence alternée du Conseil d’administration tous les deux ans résultant

des stipulations du pacte d’actionnaires susmentionné, Messieurs Thierry Petit et David Dayan ont démissionné
de leurs fonctions de Président-directeur général et de Directeur Général délégué respectivement avec effet au 19
décembre 2019 et ont été nommés par le Conseil d’administration du 19 décembre 2019, avec effet immédiat a
cette date, Directeur Général délégué et Président-directeur général respectivement, pour la durée de leur mandat
d’administrateur restant a courir, soit jusqu’a 1’assemblée générale des actionnaire appelée a statuer sur les
comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2022.
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La rémunération variable annuelle du Président-directeur général au titre de I’exercice 2020
pouvait atteindre jusqu’a 180 000 euros (dont 30 000 euros en cas d’atteinte a 120 % des
objectifs), soit environ 54 % de sa rémunération fixe annuelle.

11 est rappelé que les critéres de détermination et d’attribution de la rémunération variable du
Président-directeur général au titre de 1’exercice clos le 31 décembre 2020 ont été fixés par le
Conseil d’administration du 12 mars 2020, sur proposition du Comité des nominations et des
rémunérations, et approuvés par I’assemblée générale des actionnaires du 8 juin 2020.

Le Conseil d’administration du 11 mars 2021, sur les recommandations du Comité des
nominations et des rémunérations, a constaté ’atteinte a plus de 120% des objectifs fixés pour
I’attribution de la rémunération variable annuelle de Monsieur David Dayan et en conséquence
a décidé d’attribuer a Monsieur David Dayan le montant maximal de la rémunération variable
annuelle, soit 180.000€. Il est rappelé que conformément aux dispositions de ’article L. 22-10-
34 11 du Code de commerce, le versement de la rémunération variable annuelle du Président-
directeur géenérd au titre de 2020 est conditionné a son approbation par 1’assemblée générale
ordinaire du 28 juin 2021 qui statuera sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2020.

(i)  Rémunéation variable pluriannuelle

Monsieur David Dayan ne bénéficie d’aucune rémunération variable pluriannuelle.
(iv)  Rémunéation exceptionnelle

Monsieur David Dayan ne bénéficie d’aucune rémunération exceptionnelle.

(V) Options de souscription ou d’achat d’action

Aucune option de souscription ou d’achat d’action n’a été attribuée a un dirigeant mandataire
social au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2020.

(vi) Attribution d’actions de performance

Aucune action de performance n’a été attribuée a un dirigeant mandataire social au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2020.

(vii) Rémunération au titre du mandat d’administrateur

Comme I’ensembl e des dirigeants mandataires sociaux, Monsieur David Dayan ne percoit pas
de rémunération au titre de son mandat d'administrateur.

(viii)  Avantagesen nature
Monsieur David Dayan bénéficie d’un véhicule de fonction.

(ix) Indemnités de départ et de non-concurrence

Monsieur David Dayan ne bénéficie pas d’indemnité ou avantages dus ou susceptibles d’étre
dus en raison de la cessation ou du changement de ses fonctions.

Monsieur David Dayan n’est pas soumis & une clause de non-concurrence en cas de cessation
de sesfonctions.

(x) Ré@ime deretraite complénentaire
Monsieur David Dayan ne bénéficie pas de régime de retraite supplémentaire.

Tableaux de synthese des é éments fixes, variables et exceptionnel s composant |larémunération
totale et avantages de toute nature versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2020 ou




attribués au titre du méme exercice a Monsieur David Dayan, en sa qudité de Président-
directeur général

M ontants ou valorisation Présentation

comptables soumis au vote (en

Elémentsdela
rémunération ver sés ou

attribués au titre de
I’exercice 2020

euros)

Rémunération fixe

Rémunération variable

288000 €

180 000 €

La pat fixe annuelle brute de la
rémunération du Président-directeur
général au titre de I’exercice clos le
31 décembre 2020 a été fixée par le
Conseil d’administration du 12 mars 2020
a 336000 euros, sur proposition du
Comité des rémunérations et approuvée
par ’assemblée générale des actionnaires
du 8 juin 2020.

Monsieur David Dayan a cependant
renoncé au versement d’une partie de sa
rémunération fixe, de sorte que le
montant de rémunération fixe versee a
Monsieur David Dayan au cours de
I’exercice 2020 s’¢leve a 288 000 euros.

Les critéres de détermination et
d’attribution de la rémunération variable
du Président-directeur général au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2020 ont
été fixés par le Conseil d’administration
du 12 mars 2020, sur proposition du
Comité des nominations et des
rémunérations, et  approuvés  par
I’assemblée générale des actionnaires du
8 juin 2020. La rémunération variable
annuelle ne pouvait excéder un montant
de 180 000 euros (dont 30 000 euros en
cas d’atteinte a 120 % des objectifs), soit
environ 54 % de la rémunération fixe
annuelle.

Le Conseil d’administration du 11 mars
2021, sur les recommandations du
Comité des nominations et des
rémunérations, a constaté 1’atteinte a plus
de 120% des objectifs fixés pour
Pattribution de la rémunération variable
annuelle de Monsieur David Dayan et en
conséquence a décidé d’attribuer a
Monsieur David Dayan le montant
maximal de la rémunération variable
annuelle, soit 180.000€.

Rémunération variable - Monsieur David Dayan ne bénéficie

pluriannuelle d’aucune rémunération variable
pluriannuelle.

Rémunération - Monsieur David Dayan ne bénéficie

exceptionnelle

Rémunération delong terme
(valorisation des options
attribuées au cours de
I’exercice)

Rémunération delong terme
(valorisation des actions de
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d’aucune rémunération exceptionnelle.

Aucune option de souscription ou d’achat
d’action n’a été attribuée a un dirigeant
mandataire social au cours de I’exercice
closle 31 décembre 2020.

Aucune action de performance n’a été
attribuée a un dirigeant mandataire social



222

performance attribuées au au cours de Iexercice clos le

cours de I’exercice) 31 décembre 2020.
Rémunération au titre du - Comme [I’ensemble des dirigeants
mandat d’administrateur mandataires sociaux, Monsieur David

Dayan ne percoit pas de rémunération au
titre de son mandat d’administrateur.

Avantages en nature - Monsieur David Dayan bénéficie d’un
véhicule de fonction.

Indemnité de départ et de - Monsieur David Dayan ne bénéficie pas

non-concurrence d’indemnité ou avantages dus ou

susceptibles d’étre dus en raison de la
cessation ou du changement de ses
fonctions.

Monsieur David Dayan n’est pas soumis
aune clause de non-concurrence en casde
cessation de ses fonctions.

Régime de retraite - Monsieur David Dayan ne bénéficie pas
complémentaire de régime de retraite supplémentaire.

Conformément al’article L. 22-10-34 11 du Code de commerce, la résolution suivante relative
a ’approbation des ééments de rémunération verses ou attribués au titre de I’exercice 2020 a
Monsieur David Dayan, Président-directeur général, sera soumise & I’assemblée générale des
actionnaires prévue le 28 juin 2021 :

Projet derésolution établi par le Conseil d’administration en application de ’article L. 22-
10-34 Il du Code de commerce et soumis a I’assemblée générale des actionnaires du 28
juin 2021

« DIXIEME RESOLUTION

(Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2020 ou
attribués au titre du méme exercice au Président-directeur général de la Société)

L’assemblée génerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement
d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commer ce, figurant en Annexe |1 du document
d’enregistrement universel 2020 de la Société, approuve les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de [’exercice 2020 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur David Dayan,
Président-directeur général de la Société, tels que présentés dans le rapport précité. »

Rénuné ationsde Monsieur Thierry Petit, Directeur Gééal ddéguél, au titredel’exercice
2020

1

Conformément au principe de Présidence alternée du Conseil d’administration tous les deux ans résultant

des stipulations du pacte d’actionnaires susmentionné, Messieurs Thierry Petit et David Dayan ont démissionné
de leurs fonctions de Président-directeur général et de Directeur Général délégué respectivement avec effet au 19
décembre 2019 et ont été nommés par le Conseil d’administration du 19 décembre 2019, avec effet immédiat a
cette date, Directeur Général délégué et Président-directeur général respectivement, pour la durée de leur mandat
d’administrateur restant a courir, soit jusqu’a I’assemblée générale des actionnaire appelée a statuer sur les
comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2022.
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Conformément a I’article L. 22-10-34 |l du Code de commerce, I’assemblée générale des
actionnaires prévuele 28 juin 2021 est appel ée astatuer sur les @ éments de rémunération verses
ou attribués au titre de I’exercice 2020 a Monsieur Thierry Petit, Directeur Général délégué,
tels qu’exposés ci-aprés. Ces € éments respectent les principes et critéres de rémunération du
Directeur Général délégué au titre de 1’exercice 2020 tels que décidés par le Conseil
d’administration du 12 mars 2020 et approuvés par 1’assemblée générale des actionnaires du 8
juin 2020.

() Rénuné ation fixe

La rémunération fixe versée au Directeur Général délégué au cours de I’exercice 2020 s’éléve
a288 000 euros.

Il est rappelé que la part fixe annuelle brute de la rémunération du Directeur Général délégué
au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2020 a été fixée par le Conseil d’administration du 12
mars 2020 a 336 000, sur proposition du Comité des rémunérations, et approuvée par
I’assemblée générale des actionnaires du 8 juin 2020. Monsieur Thierry Petit a cependant
renoncé au versement d’une partie de sa rémunération fixe, de sorte que le montant de
rémunération fixe verséeaMonsieur Thierry Petit au coursdel’exercice 2020 s’éléve a 288 000
euros.

(i) Rénuné ation variable annuelle

La rémunération variable annuelle du Directeur Général délégué au titre de ’exercice 2020
pouvait atteindre jusqu’a 180 000 euros (dont 30 000 euros en cas d’atteinte a 120 % des
objectifs), soit environ 54 % de sarémunération fixe annuelle.

11 est rappelé que les critéres de détermination et d’attribution de la rémunération variable du
Directeur Général délégué au titre de 1’exercice clos le 31 décembre 2020 ont été fixés par le
Conseil d’administration du 12 mars 2020, sur proposition du Comité des nominations et des
rémunérations, et approuvés par I’assemblée générale des actionnaires du 8 juin 2020.

Le Conseil d’administration du 11 mars 2021, sur les recommandations du Comité des
nominations et des rémunérations, a constaté ’atteinte a plus de 120% des objectifs fixés pour
’attribution de la rémunération variable annuelle de Monsieur Thierry Petit et en conséguence
a décidé d’attribuer a Monsieur Thierry Petit le montant maximal de la rémunération variable
annuelle, soit 180.000€. Il est rappelé que conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-
34 11 du Code de commerce, le versement de la rémunération variable annuelle du Président-
directeur genérd au titre de 2020 est conditionné a son approbation par 1’assemblée générale
ordinaire du 28 juin 2021 qui statuera sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2020.

(i)  Rémunéation variable pluriannuelle

Monsieur Thierry Petit ne bénéficie d’aucune rémunération variable pluriannuelle.
(iv) Rénmuné ation exceptionnelle

Monsieur Thierry Petit ne bénéficie d’aucune rémunération exceptionnelle.

(v) Options de souscription ou d’achat d’action

Aucune option de souscription ou d’achat d’action n’a été attribuée a un dirigeant mandataire
social au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2020.

(vi)  Attribution d’actions de performance

Aucune action de performance n’a été attribuée a un dirigeant mandataire social au cours de
I’exercice clos le 31 décembre 2020.
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(vii)  Rémunération au titre du mandat d’administrateur

Comme I’ensembl e des dirigeants mandataires sociaux, Monsieur Thierry Petit ne pergoit pas

de rémunération au titre de son mandat d”administrateur.

(viii)  Avantagesen nature

Monsieur Thierry Petit bénéficie d’un véhicule de fonction.

(ix) Indemnités de départ et de non-concurrence

Monsieur Thierry Petit ne bénéficie pas d’indemnité ou avantages dus ou susceptibles d'étre
dus en raison de la cessation ou du changement de ses fonctions.

Monsieur Thierry Petit n’est pas soumis a une clause de hon-concurrence en cas de cessation

de ses fonctions.

x) Réyime deretraite complénentaire

Monsieur Thierry Petit ne bénéficie pas de régime de retraite supplémentaire.

Tableaux de synthése des é éments fixes, variables et exceptionnels composant |arémunération

totale et avantages de toute nature versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2020 ou

attribués au titre du méme exerciceaMonsieur Thierry Petit, en sagualité de Directeur Général

délégue

Eléments de la rémunération
versés ou attribués au titre de
P’exercice 2020

M ontants
comptables soumis au vote (en
€ur os)

ou

Présentation

Rémunération fixe

Rémunération variable

288 000 €

180 000 €
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La pat fixe annuelle brute de la
rémunération du Directeur Généra
délégué au titre de D’exercice clos le
31 décembre 2020 a été fixée par le
Conseil d’administration du 12 mars 2020
a 336000 euros, sur proposition du
Comité des rémunérations et approuvée
par ’assemblée générale des actionnaires
du 8 juin 2020.

Monsieur Thierry Petit a cependant
renoncé au versement d’une partie de sa
rémunération fixe, de sorte que le
montant de rémunération fixe versée a
Monsieur Thierry Petit au cours de
I’exercice 2020 s’éléve a 288 000 euros.

Les crittres de détermination et
d’attribution de la rémunération variable
du Directeur Général délégué au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2020 ont
été fixés par le Conseil d’administration
du 12 mars 2020, sur proposition du
Comité des nominations et des
rémunérations, et  approuvés par
I’assemblée générale des actionnaires du
8 juin 2020. La rémunération variable
annuelle ne pouvait excéder un montant
de 180 000 euros (dont 30 000 euros en
cas d’atteinte a 120 % des objectifs), soit
environ 54 % de la rémunération fixe
annuelle.

Le Conseil d’administration du 11 mars
2021, sur les recommandations du



Rémunération variable
pluriannuelle

Rémunération exceptionnelle

Rémunération de long terme
(valorisation  des  options
attribuées au cours de I’exercice)

Rémunération de long terme
(valorisation des actions de
performance attribuées au cours
de I’exercice)

Rémunération au titre du mandat
d’administrateur

Avantages en nature

Indemnité de départ et de non-
concurrence

Régime de retraite
complémentaire
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Comité des nominations et des
rémunérations, a constaté I’atteinte a plus
de 120% des objectifs fixés pour
I’attribution de la rémunération variable
annuelle de Monsieur Thierry Petit et en
conséquence a décidé d’attribuer a
Monsieur Thierry Petit le montant
maximal de la rémunération variable
annuelle, soit 180.000€.

Monsieur Thierry Petit ne bénéficie
d’aucune rémunération variable
pluriannuelle.

Monsieur Thierry Petit ne bénéficie
d’aucune rémunération exceptionnelle.

Aucune option de souscription ou d’achat
d’action n’a été attribuée a un dirigeant
mandataire social au cours de I’exercice
closle 31 décembre 2020.

Aucune action de performance n’a été
attribuée & un dirigeant mandataire socia
au cours de I’exercice clos le
31 décembre 2020.

Comme [I’ensemble des dirigeants
mandataires sociaux, Monsieur Thierry
Petit ne percoit pas de rémunération au
titre de son mandat d’administrateur.

Monsieur Thierry Petit bénéficie d’un
véhicule de fonction.

Monsieur Thierry Petit ne bénéficie pas
d’indemnité ou avantages dus ou
susceptibles d’étre dus en raison de la
cessation ou du changement de ses
fonctions.

Monsieur Thierry Petit n’est pas soumis a
une clause de non-concurrence en cas de
cessation de ses fonctions.

Monsieur Thierry Petit ne bénéficie pas
de régime de retraite supplémentaire.



Conformément al’article L. 22-10-34 |1 du Code de commerce, la résolution suivante relative
a I’approbation des éléments de rémunération verses ou attribués au titre de I’exercice 2019 a
Monsieur Thierry Petit, Directeur Général délégué, sera soumise a I’assemblée générale des
actionnaires prévue le 28 juin 2021 :

Projet derésolution établi par le Conseil d’administration en application de article L. 22-
10-34 11 du Code de commer ce et soumis a I’assemblée générale des actionnaires du 28 juin
2021

« ONZIEME RESOLUTION

(Approbation des é éments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours de [’exercice clos le 31 décembre 2020 ou attribués
au titre du méme exercice au Directeur Général délégué de la Société)

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement
d’entreprise visé a ['article L. 225-37 du Code de commerce, figurant en Annexe |l du document
d’enregistrement universel 2020 de la Société, approuve les ééments fixes, variables et
exceptionnel s composant la rémunér ation totale et les avantages de toute nature verses au cours
de I’exercice 2020 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Thierry Petit, Directeur
Général délégué de la Société, tels que présentés dansle rapport précité. »

2.2.3 Réanunérations attribuées ou versés aux membres du Conseil d’administration au titre de
I’exercice 2020

Les rémunérations visées ci-aprés sont celles versées aux mandataires sociaux non exécutifs
conformément a I’article L. 225-45 alinéa 1 du Code de commerce (anciensjetons de présence).

Il est rappelé que le montant maximum de la somme a allouer globalement aux membres du
Conseil d’administration a été fixé par I’assemblée générale mixte desactionnairesdela Société
du 14 juin 2018 a 200 000 euros par an.

Les modalités de répartition de la rémunération globale des administrateurs (telles qu’arrétés
par le Conseil d’administration du 25 septembre 2015 lors de I’introduction en bourse de la
Société et inchangées depuis lors) ont prévu une rémunération pour les seuls administrateurs
indépendants, selon les principes suivants :

e 25000 euros par an, par administrateur, avec une part fixe de 40 % et une part variable
de 60 % en fonction de la présence aux réunions du Conseil d’administration ; et

e 10000 euros par an pour un membre de Comité du Conseil d’administration
(15 000 euros pour le Président d’un Comité), avec une part fixe de 40 % et une part
variable de 60 % en fonction de la présence aux réunions du Comité.

En cas de nomination ou de fin de mandat en cours d’année ces montants sont versés sur une
base de prorata temporis.

Par ailleurs, il est rappelé que, conformément a I’article 16 des statuts de la Société, la fonction
de censeur ne donne pas lieu a rémunération.

Sur labase des principes rappel és ci-dessus, |es montants des rémunérations verses au cours de
I’exercice 2020 ou attribués au titre de 1’exercice 2020 aux administrateurs ont été les suivants :

e Montantsversésau coursde 2020 :
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Lorsde saséancedu 12 mars 2020, le Conseil d’administration, sur recommandation du Comité
des nominations et des rémunérations, a procéde a la répartition des jetons de présence pour
I’exercice 2019 de lafagon suivante :

- Marie Ekeland : 22 000 euros

- MelissaReiter Birge : 37 000 euros
- Olivier Marcheteau : 43 485,71 euros
- Cyril Vermeulen : 40 568,49 euros

- Alix Laine: 5 808,22 euros

Cesjetons de présence dus au titre de 1’exercice 2019 ont été versés courant 2020 a I’exception
des jetons de présence de Monsieur Cyril Vermeulen, celui-ci ayant renoncé au paiement de
ses jetons de présence 2019 et souhaité que la somme de 40 568,49 euros qui lui avait été
allouée par le Conseil d’administration soit versée a une association caritative.

e Montantsversésau titrede 2020 :

Lorsdesaséance du 11 mars 2021, le Conseil d’administration, sur recommandation du Comité
des nominations et des rémunérations, a procédé a la répartition des jetons de présence pour
I’exercice 2020 de lafagon suivante :

- Marie Ekeland : 23 800 euros

- Melissa Reiter Birge : 35 350 euros

- Olivier Marcheteau : 48 800 euros

- Cyril Vermeulen : 42 600 euros
Ces jetons de présence dus au titre de ’exercice 2020 seront verses courant 2021.
Pré&entation standar disée desrénuné ations des dirigeants mandatair es sociaux

En vue d’une lisibilité et d’une comparabilité des informations sur la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux, I’ensemble des éléments de la rémunération de Monsieur David
Dayan, Président-directeur général et Monsieur Thierry Petit, Directeur Général délégué est
présenté ci-aprés, notamment sous forme de tableaux tels que recommandés par I’AMF et le
Code AFEP-MEDEF (le tableau n° 3 figure au 2.2.3 relatif a la rémunération des
administrateurs).
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Tableau 1

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire

social exécutif

(en euros) Exercice 2019

David Dayan, Président-directeur général®

Rémunérations attribuées au titre de 1’exercice (détaillées au tableau 2) 336 000

Valorisation des options attribuées au cours de 1’exercice (détaillées au
tableau 4)

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I’exercice
(détaillées au tableau 6)

Valorisation des autres plans de rémunération de long terme -

Total 336 000
Thierry Petit, Directeur Général délégué®

Rémunérations attribuées au titre de 1’exercice (détaillées au tableau 2) 336 000

Valorisation des options attribuées au cours de 1’exercice (détaillées au
tableau 4)

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I’exercice
(détaillées au tableau 6)

Valorisation des autres plans de rémunération de long terme -

Total 336 000

Exercice 2020

516 000

516 000

516 000

516 000

@ Conformément au principe de Présidence aternée du Conseil d’administration tous les deux ans résultant des
stipulations du pacte d’actionnaires susmentionné, Messieurs Thierry Petit et David Dayan ont démissionné de leurs
fonctions de Président-directeur général et de Directeur Général délégué respectivement avec effet au 19 décembre
2019 et ont ét¢ nommés par le Conseil d’administration du 19 décembre 2019, avec effet immédiat a cette date,
Directeur Général délégué et Président-directeur généra respectivement, pour la durée de leur mandat
d’administrateur restant a courir, soit jusqu’a I’assemblée générale des actionnaire appelée a statuer sur les comptes

de I’exercice clos le 31 décembre 2022.
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Tableau 2

Tableau récapitulatif desrémunérations de chaque dirigeant mandataire social exécutif

2019 2020
M ontants M ontants M ontants M ontants
(en euros) Attribués ver sés Attribués ver sés
David Dayan, Président-dir ecteur
général®
Rémunération fixe 336 000 264 000 336 000 288 000
Rémunération variable annuelle - 150 000 180 000 -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Rémunération alouée araison du mandat - - - -
d’administrateur
Avantages en nature® - - - -
Total 336 000 414 000 516 000 288 000
Thierry Petit, Directeur Général délégué?
Rémunération fixe 336 000 264 000@ 336 000 288 000
Rémunération variable annuelle - - 180 000 -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Rémunération alouée araison du mandat - - - -
d’administrateur
Avantages en nature® - - - -
Total 336 000 264 000 516 000 288 000

@ Conformément au principe de Présidence alternée du Conseil d’administration tous les deux ans résultant des
stipulations du pacte d’actionnaires susmentionné, Messieurs Thierry Petit et David Dayan ont démissionné de leurs
fonctions de Président-directeur général et de Directeur Général délégué respectivement avec effet au 19 décembre
2019 et ont ét¢ nommés par le Conseil d’administration du 19 décembre 2019, avec effet immédiat a cette date,
Directeur Généra délégué et Président-directeur général respectivement, pour la durée de leur mandat
d’administrateur restant a courir, soit jusqu’a I’assemblée générale des actionnaire appelée a statuer sur les comptes
de I’exercice clos le 31 décembre 2022.

@ Les avantages en nature correspondent a une voiture de fonction.

© Le Président-directeur général et le Directeur général délégué ont renoncé au paiement d’une partie de leur
rémunération fixe.

@ Larémunération variable annuelle versée en 2019 correspond a la rémunération variable annuelle due au titre de
I’exercice 2015 qui n’avait pas été versée.
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Tableau 3

Tableau sur lesrémunérations pergues par les mandatair es sociaux non exécutifs

M andatair es sociaux non
exécutifs

Eric Dayan
Rémunérations (fixe, variable)
Autres rémunérations

Michaédl Dayan
Rémunérations (fixe, variable)
Autres rémunérations

Marie Ekeland
Rémunérations (fixe, variable)
Autres rémunérations

Melissa Reiter Birge
Rémunérations (fixe, variable)
Autres rémunérations

Olivier Marcheteau
Rémunérations (fixe, variable)
Autres rémunérations

Luciana Lixandru
Rémunérations (fixe, variable)
Autres rémunérations

Alix Laine®
Rémunérations (fixe, variable)
Autres rémunérations

Amélie Oudéa Castéra ("
Rémunérations (fixe, variable)
Autres rémunérations

Cyril Vermeulen
Rémunérations (fixe, variable)
Autres rémunérations

Irache Martinez Abasolo
Rémunérations (fixe, variable)
Autres rémunérations®

Brigitte Tambosi ()
Rémunérations (fixe, variable)
Autres rémunérations

Total

Montants
attribués
(en euros)

22000

37 000

43 485,71

5808,22

40 568,49

87 259,45

2019

Montants
ver sés®
(en euros)

15 000“

60 000(4)

30 643,84

35909,09

48 636,36

13 702,05

30 841,84

12 986,30

87 259,45

2020

M ontants M ontants ver sés

attribués (en euros) @
(en euros) ®
23 800 22 000
35350 37 000
43 800 43 485,71

- 5 808,22

42 600 40 568,49

(@ Lesjetons de présence versés en 2019 correspondent aux jetons de présence alloués au titre de 1’exercice 2018.

(@ Lesjetons de présence versés en 2020 correspondent aux jetons de présence alloués au titre de 1’exercice 2018.

) Les jetons de présence dus au titre de I’exercice 2020 seront versés courant 2021.

) Ces montants correspondent a la rémunération variable annuelle due au titre de 1’exercice 2015 qui n’avait pas
été versée aMessieurs Eric et Michagl Dayan.

) Cesmontants correspondent a la rémunération fixe annuelle brute de Madame Irache Martinez Abasolo lorsqu’elle
était encore salariée et Directrice Marketing de la société Showroomprivé.com.

6 Madame Alix Laine, démissionnaire, a cessé¢ d’étre membre du conseil d’administration avec effet au 17 avril

2019.

(M Madame Brigitte Tambosi a été cooptée par décision du Conseil d’administration du 28 octobre 2020, en
remplacement de Madame Amélie Oudéa Castera démissionnaire avec effet au 28 octobre 2020.
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Tableau 4

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant I’exercice closle 31 décembre 2020 a chaque
dirigeant mandataire social exécutif par I’émetteur et par toute société du Groupe

Nom du N° et date du Nature des Vaorisation des Nombre Prix Période
dirigeant plan options options selon la d’options d’exercice  d’exercice
mandataire (achat ou méthode retenue attribuées
social souscription)  pour les comptes durant

consolidés I’exercice
David Dayan - - - - - -
Thierry Petit - - - - - -
Tableau 5

Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant I’exercice closle 31 décembr e 2020 a chaque
dirigeant mandatair e social

Nom du dirigeant N° et date du plan Nombre d’options levées Prix d’exercice
mandataire social durant ’exercice

David Dayan - - -

Thierry Petit - - -

Tableau 6

Actions de performance attribuées durant I’exercice clos le 31 décembre 2020 a chaque dirigeant
mandataire social exécutif par I’émetteur et par toute société du groupe

Dirigeant N° et date Nombre Valorisati  Date Date de Conditions
mandataire du Plan d’actions on des d’acquisition  disponibilité  de
social attribuées actions perfor mance
durant retenue
I’exercice pour les
comptes
consolidés
David Dayan - - - - - -
Thierry Petit - - - - - -
Tableau 7

Actions de performance devenues disponibles durant I’exercice clos le 31 décembre 2020 pour chaque
dirigeant mandatair e social exécutif

Nombre d’actions devenues
Dirigeant mandatair e social N° et date du Plan disponibles durant ’exercice

David Dayan - -

Thierry Petit - -
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Tableau 8

Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions

Date d’assemblée

Date du Conseil
d’administration

Nombre total d’actions
pouvant étre souscrites ou
achetées, dont le nombre
pouvant étre souscrites ou
achetées par :

Les mandataires sociaux :
- David Dayan
- Thierry Petit
- Eric Dayan
- Michaél Dayan
- Amélie Oudéa Castera
- Olivier Marcheteau
- Médlissa Reiter Birge
- Marie Ekeland
- Cyril Vermeulen
- Irache Abasolo Martinez

Point de départ d’exercice des
options

Date d’expiration

Prix de souscription ou
d’achat (euro)

Modalités d’exercice (lorsque
le plan comporte plusieurs
tranches)

Nombre d’actions souscrites
au 31 décembre 2020

Nombre cumulé d’options de
souscription  ou  d’achat
actions annulées ou caduques

Options de souscription ou
d’achat d’actions restantes en

fin d’exercice (31 décembre
2020)

Information sur les options de souscription ou d’achat

Plan 3

Plan 5

Plan 7

Plan 8

Plan 9

05/08/2010

31/01/2011

308 320

30/10/2015

31/01/2021

4,00

166 813

100 000

55 362

05/08/2010

15/10/2012
359 488

30/10/2015

15/10/2022
5,20

160 812

126 406

113612

05/08/2010

15/04/2013
175808

30/10/2015

15/04/2023
5,20

74 506

48 438

91 576

05/08/2010

04/10/2013
50 363

30/10/2015

4/10/2023
5,60

40 355

2343

15010

27/10/2014

27/10/2014
70902

30/10/2015

27/10/2024
7,20

36 258

15624

37 245

@ Cetableau tient compte (i) de ladécision du Directeur Général du 28 décembre 2018 sur délégation du Consell
d’administration du 30 novembre 2018 constatant 1’ajustement des droits des bénéficiaires d’options a la suite de
I’augmentation de capital du 28 décembre 2018 ainsi que (ii) des décisions du Directeur Général du 7 ao(t 2020 et du 12
octobre 2020, sur délégation du Conseil d’administration du 15 juillet 2020 constatant 1’ajustement des droits des
bénéficiaires d’options a la suite de 1’augmentation de capital du 7 aolt 2020.
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Tableau 9

Historique des attributions d’actions de performance - | nformation sur les actions de perfor mance

Plan 10 Plan 11 Plan 12 Plan 13 Plan 14 Plan 15 Plan 16 Plan 17 Plan 18 Plan 19 Plan 20

Datede
I’assemblée............ 26/06/17 26/06/17 26/06/17 26/06/17 26/06/17 14/06/18 14/06/18 14/06/18 14/06/18 27/06/19 08/06/20

Date du Conssil
d’administration.... 04/12/17 04/12/17 04/12/17 14/06/18 14/06/18 15/02/19 15/02/19 15/02/19 26/06/19 12/03/20 16/12/20

Nombre total

d’actions

attribuées.............. 340 975 251 952 6 302 10497 14 698 307 102 15 200 300 000 1177704 656 375 918 824
Dont le nombre

atribué a:

Les mandataires

sociaux :

- David Dayan...... - - - - - - - - - - -

- Thierry Petit....... - - - - - - - - - - -

- Eric Dayan......... - - - - - - - - - - -
- Michaél Dayan... - - - - - - - - - - -
- Amélie Oudéa - - - - - - - - - - -
- Olivier - - - - - - - - - - -
Marcheteau...........

- Méelissa Reiter - - - - - - - - - - -
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- Marie Ekeland....

- Cyril Vermeulen.

- Irache Abasolo
Martinez...............

Date d’acquisition
desactions............

Datedefin de
période de
conservation..........

Conditions de
performance..........

Nombre d’actions
acquises au 31
décembre 2020 .....

Nombre cumulé
d’actions annulées

Actions de
performance
restantes en fin
d’exercice (31
décembre 2020) ....

Plan 10

Plan 11 Plan 12 Plan 13 Plan 14 Plan 15 Plan 16 Plan 17 Plan 18 Plan 19 Plan 20
ler 33%: ler 33%: ler 33%: ler 33%: ler 50% : ler 33%: ler 33%: ler 25%:
04/12/18 04/12/18 14/06/19 14/06/19 15/02/20 15/02/20 26/06/20 16/12/21
2e 33%: 2e 33%: 2e33%: 2e33%: 2e25%: 2e33%: 2e33%: ler 50% : 2e35% :
04/12/19 04/12/19 14/06/20 14/06/20 15/02/21 15/02/21 26/06/21 12/03/21 16/12/22
3e 34%: 3e 34%: 3e34%: 3e34%: 3e25%: 3e34%: 3e34%: 2e50%: 3e40%:
04/12/20 04/12/20 04/12/19 14/06/21 14/06/21 15/02/2022 15/02/20 15/02/2022 26/06/22 12/03/22 16/12/23
lor 33 lor 33 1ae:  103%: o0 o Ter 25%
: : er 0
0412119 04/12/19 14/06/20  14/06/20 g 75y - 2033%:  2033%: 16/12/22
2e33%: 2e33%: 2¢33%:: 2¢33%:: - - - ler 50%: 2e35%:
g y - - 3e25% : 3e34%: 3e34%: 12/03/22 -
3e34%: 3e34%: 3¢34%: 3¢34%: - - - 2e50% : 3e40% :
- - - - - 15/02/21 - -

Oui Non Non Oui Non Oui Oui Oui Oui Oui Oui
116 155 112 791 6 302 6 928 6 928 106 307 15200 0 328 819 0 0
224 154 137 523 0 3516 685 134 746 0 300 000 401726 0 0

0 0 0 7085 7085 66 049 0 0 1250611 656 375 918 824
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Tableau 10
Tableau récapitulatif des rémunérations variables pluriannuelles
de chaque dirigeant mandataire social exécutif

Dirigeant mandataire 2020 2019 2018
social

David Dayan - - -

Thierry Petit - - -

Tableau 11

Indemnités ou avantages

. A . . N
Contrat de Régime de retraite dus ou susceptibles d’étre Indemnités relatives a

Dirigeants travail supplémentaire dusaraison dela cessation une clause de
mandataires PP ou du changement de non concurrence
sociaux fonctions

Oui Non OQui Non Oui Non Oui Non
David Dayan X X X X
Thierry Petit X X X X

Ratios de rénunéation — &olution annuelle des rénuné ations, des performances et des
ratios

Ratio d’é&quité entre |le niveau de rénunéation des dirigeants mandataires sociaux et la
rénuné ation moyenne et méliane des salariés

Conformément au 6° du I de article L. 22-10-9 du Code de commerce, e tableau ci-dessous
indique lesratios entre le niveau de larémunération des Président-directeur général et Directeur
Général délégué et, d’une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein
des salariés autres que les mandataires sociaux, d’autre part, la rémunération médiane sur une
base équivalent temps plein des salariés autres que les mandatai res sociaux.

Conformément au 7° du I de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce, I’évolution annuelle de
ces ratios au cours des cing derniers exercices est également présentée dans le tableau ci-
dessous.

Pour le calcul des ratios présentés ci-dessous, la Société s’est référée aux lignes directrices de
I’ AFEP-MEDEF sur les multiples de rémunération en date du 28 janvier 2020.

Les ratios présentés ci-dessous ont été calculés sur la base de la rémunération fixe, la
rémunération variable, versés aux Président-directeur général et Directeur Général délégué au
cours des exercices mentionnés.

Les ratios présentés ci-dessous ont éé calculés sur la base de la médiane et de la moyenne des
rémunérations versees ou attribués au cours des exercices 2015 42019 aux salariés de lasociété.
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2.3.2 Evolution annuelle de la rénunéation des mandataires sociaux, des performances de la
Sociéé€ de la rénuné ation moyenne sur une base é&uivalent tempsplein des salariés de la
Socidéautres que lesdirigeants et desratios susvisés au cour s des cing derniers exercices

Conformément au 7° du I de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce, le tableau ci-dessous indique
I’évolution annuelle de la rémunération des Président-directeur général et Directeur Général délégué,
des performances de la Société, de la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des
salariés, autres que les dirigeants, au cours des cing exercices les plus récents.

Exercice 2020 Exercice 2019 Exercice 2018 Exercice 2017 Exercice 2016

Pr ésident-dir ecteur

général

Ratio sur 8,1 15,1 13,2 10,2 14,6
rémunération

moyenne

Evolution par -46,55% 14,2% 30,0% -30,4% 19,7%
rapport a [’exercice

précédent

Ratio sur 9,7 18,8 17,4 13,6 19,0
rémunération

meédiane

Evolution par -48,10% 7,6% 28,1% -28,5% 13,9%
rapport a [’exercice

précédent

Directeur Général

délégué

Ratio sur 8,1 9,6 13,2 17,7 14,6
rémunération

moyenne

Evolution par -15,92% -27,1% -25,4% 21,3% 19,7%
rapport a l’exercice

précédent

Ratio sur 9,7 12,0 17,4 23,7 19,0
rémunération

médiane

Evolution par -18,68% -31,4% -26,5% 24,6% 13,9

rapport a [’exercice
précédent
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Exercice 2020 Exercice 2019 Exercice 2018 Exercice 2017 Exercice 2016

Rémunération du Président-288 000€ 414 000€ 386 000€ 288 000€ 400 000€
directeur général®

Evolution par rapport a l’exercice -30,4% 7,3% 34,0% -28,0% 19,0%
précédent

Rémunération du Directeur288 000€ 264 000€ 386 000€ 502 000€ 400 000€
Général délégué®

Evolution par rapport a I’exercice 9,1% -31,6% -23,1% 25,5% 19,0%
précédent

Performance de ’entreprise 13,9 -70,5 -4,4 -5,2 -0,3

(Résultat net part du Groupeen
millions d’euros)

Rémunération moyenne sur une 2 973€ 2 285€ 2434€ 2361€ 2283€
base éguivalent temps plein des

salariés dela société autres que

lesdirigeants @

Evolution par rapport a l’exercice 30,11% -6,1% 3,1% 3,4% -0,6%
précédent

(@ Comprend la rémunération fixe et larémunération variable.

@ Calculée conformément aux lignes directrices de I’AFEP-M EDEF en date du 28 janvier 2020 en prenant en compte
les salariés des sociétés SRP Logistique et Showroomprivé.com qui représentent 90% des effectifs du Groupe au
31.12.2020 (incluant la rémunération fixe, la rémunération variable, primes exceptionnelles, les avantages en nature
versés au cours de I’exercice et excluant lesindemnités de départ).

Projet de ré&olution portant sur les informations mentionnées au I de Particle L. 22-10-9
du Code de commerce et devant figurer dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise

Conformément a D’article L. 22-10-34 | du Code de commerce, I’assemblée générale annuelle
statue sur un projet de résolution portant sur les informations mentionnées au I de I’article L. 22-
10-9 du Code de commerce, devant figurer dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.
Ces informations sont présentées aux paragraphes 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3 et 2.3 ci-dessus.

Il sera ainsi propos¢ a I’assemblée générale des actionnaires prévue le 28 juin 2021 de voter sur
ces informations. A cette fin, une résolution, telle que reproduite ci-dessous, est présentée a
I’assemblée générale des actionnaires prévue le 28 juin 2021.

Si D’assemblée générale des actionnaires n’approuve pas cette résolution, le Conseil
d’administration devra soumettre une politique de rémunération révisée, tenant compte du vote
des actionnaires, a I’approbation de la prochaine assemblée générale. Le versement de la somme
allouée aux administrateurs pour 1’exercice en cours en application du premier alinéa de 1’article
L. 225-45 du Code de commerce sera alors suspendu jusqu’a ’approbation de la politique de
rémunération révisée.

Lorsqu’il est rétabli, il inclut I’arriéré depuis la derniére assemblée générale. Si 1’assemblée
générale n’approuve pas le projet de résolution présentant la politique de rémunération révisée,
la somme suspendue ne pourra étre versée, et les mémes effets que ceux associés a la
désapprobation du projet de résolution s’appliqueront.
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3.2

3.3

34

35

Projet de résolution établi par le Conseil d’administration en application de I’article L. 22-

10-34 | du Code de commerce et soumis a I’assemblée générale des actionnaires du 28 juin
2021

«QUINZIEME RESOLUTION

(Approbation des informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 | du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum € de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement
d’entreprise visé a ['article L. 225-37 du Code de commerce, figurant en Annexe |1 du document
d’enregistrement universel 2020 de la Société, approuve, en application de I’article L. 22-10-34
| du Code de commerce, les informations mentionnées a [’article L.22-10-9 | du Code de
commerce, telles que présentées dans e rapport susvisé. »

AUTRESINFORMATIONS

Conventions et engagementsr élementés et opé ations avec les partiesliées (articleL. 225-
37-4, 2° du code de commer ce)

Ces informations sont présentées au Chapitre 17 du présent document d’enregistrement
universel.

Tableau réapitulant les dédations en cours de validitéaccordées par I’assemblé générale
desactionnairesdela Sociéédansledomainedesaugmentationsdecapital, par application
des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 du Code de commerce, et faisant apparai tre
I’utilisation faite de ces ddégations au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2020 (article
L. 225-37-4, 3°du Code de commer ce)

Ces informations sont présentées au paragraphe 18.1.1 du document d’enregistrement universel.

Modalitérelatives ala participation des actionnair es aux assemblées géné ales de la Sociéé
(articleL. 22-10-10, 5° du Code de commer ce)

Les modalités relatives a la participation des actionnaires a I’assemblée générale sont décrites
aux articles 11 et 20 des statuts et aux sections 16.2 « Existence de droits de vote différents » et
19.2.5 « Assembl ées générales (article 20 des statuts) » du présent document d’enregistrement
universel.

Description de la procéure mise en place par la Soci&éen application de ’article L. 22-
10-12 et de sa mise en ceuvre (article L. 22-10-10, 6° du Code de commer ce)

La procédure mise en place par la Société en application de ’article L. 22-10-12 est décrite dans
lacharte interne du Groupe sur les conventions et engagements réglementés et sur la procédure
relative a 1’évaluation des conventions courantes conclues a des conditions normales qui a été
adoptée par le Conseil d’administration de la Société qui s’est tenu le 29 avril 2020. Cette charte
figure en annexe du présent rapport.

Informations relatives aux déments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre
publique d’achat ou d’é&change (article L. 22-10-11 du Code de commer ce)

Ces informations sont présentées au paragraphe 16.5 « Eléments susceptibles d’avoir une
incidence en cas d’offre publique » du document d’enregistrement universel.

Le Conseil d’administration
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