showroomprive-com

SRP GROUPE
ASSEMBLEE
GENERALE MIXTE
(ORDINAIRE ET
EXTRAORDINAIRE)

Mercredi 22 juin 2022

1, impasse du Pilier

93210 La Plaine Saint-Denis
a partir de 10 heures

La tenue de I'’Assemblée Générale s’effectuera en conformité avec les regles relatives a la situation sanitaire. Les modalités de
tenue et de participation a cette Assemblée pouvant étre amenées a évoluer en fonction de I'évolution de la situation sanitaire
et/ou réglementaire, les actionnaires sont invités a consulter réguliérement la rubrique dédiée a ’Assemblée Générale sur le
site de la Société www.showroomprivegroup.com.



B SOMMAIRE

32,
54,

67.
68.
/3.

ORDRE DU JOUR
PROJETS DE RESOLUTIONS
RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LES PROJETS DE RESOLUTIONS

EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE PENDANT L'EXERCICE ECOULE ET

RESULTATS FINANCIERS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES CANDIDATS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
COMMENT PARTICIPER A L'ASSEMBLEE GENERALE ?

FORMULAIRE DE DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS

Informations Actionnaires

Sylvie Chan Diaz, Relation Investisseurs
e-mail : investor.relations@showroomprive.net

Cette brochure est accessible sur le site internet www.showroomprivegroup.com

showroomprive-com |

2




SRP GROUPE
SOCIETE ANONYME A CONSEIL D’ADMINISTRATION
AU CAPITAL DE 4 756 116,36 EUROS
SIEGE SOCIAL : 1 RUE DES BLES ZAC MONTJOIE 93212 LA PLAINE SAINT-DENIS CEDEX
524 055 613 RCS BOBIGNY
(LA « SOCIETE »)

ORDRE DU JOUR DE 'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU MERCREDI 22 JUIN 2022

ORDRE DU JOUR DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :
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10.

1.

12.

13.

14.
15.

Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2021

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2021

Affectation du résultat de I'exercice 2021

Ratification de la cooptation de Madame Sophie Moreau-Garenne en qualité d’administratrice
Ratification de la cooptation de Madame Clémence Gastaldi en qualité d’administratrice
Renouvellement du mandat de Madame Clémence Gastaldi en qualité d’administratrice
Renouvellement du mandat de Monsieur Cyril Vermeulen en qualité d’administrateur

Approbation des conventions et engagements réglementés visés aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021 ou
attribués au titre du méme exercice au Président-directeur général de la Société

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021 ou
attribués au titre du méme exercice au Directeur Général délégué de la Société

Approbation de la politique de rémunération du Président-directeur général au titre de I'exercice
2022

Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général délégué au titre de I'exercice
2022

Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil d’administration au titre de
I'exercice 2022

Approbation des informations mentionnées a I'article L. 22-10-9 | du Code de commerce
Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet d’'opérer sur les actions de la Société
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ORDRE DU JOUR DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider 'augmentation de
capital de la Société ou d’une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital immédiatement ou a terme, avec maintien du droit préférentiel de
souscription

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider 'augmentation de
capital de la Société ou d’une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, par offre au public autre que les offres au public mentionnées a I'article L.411-2,
1° du Code monétaire et financier

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider 'augmentation de
capital de la Société ou d’une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel
de souscription par offre au public mentionnée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier

Possibilité d’émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou
a terme a des actions a émettre par la Société en rémunération d’apports en nature constitués de
titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'effet de décider 'augmentation
du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'effet d’'augmenter le nombre
de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit
préférentiel de souscription

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider I'augmentation du
capital de la Société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital
immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux
adhérents de plans d’épargne

Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration a I'effet de procéder a des
attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre au profit des membres du personnel
salarié et des dirigeants mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre eux

Autorisation a donner au Conseil d’'administration a I'effet de réduire le capital social par annulation
des actions auto-détenues

Pouvoirs pour formalités
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PROJET DES RESOLUTIONS SOUMISES
A UASSEMBLEE GENERALE MIXTE

ASSEMBLEE DELIBERANT COMME ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2021)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des rapports du Conseil d’administration et des commissaires
aux comptes, approuve, dans toutes leurs parties, les comptes sociaux de la Société au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2021, comprenant le bilan, le compte de résultat et les annexes, tels qu'ils lui ont été
présentés, et qui font apparaitre un bénéfice de 3 100 376,04 euros, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2021)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des rapports du Conseil d’administration et des commissaires
aux comptes, approuve, dans toutes leurs parties, les comptes consolidés de la Société au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2021, comprenant le bilan, le compte de résultat et les annexes, tels qu'ils
lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat de I'exercice 2021)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des rapports du Conseil d’administration et des commissaires aux
comptes et apres avoir constaté que les comptes arrétés au 31 décembre 2021 et approuvés par la présente
assemblée font ressortir un bénéfice de I'exercice de 3 100 376,04 euros, décide, sur proposition du Conseil
d’administration, d’affecter le bénéfice de I'exercice s'élevant a 3 100 376,04 euros de la fagon suivante :

+ 3 967,33 euros a la réserve légale, afin que celle-ci soit portée a 474 208, 12 euros
* le solde, soit 3 096 408,71 euros en report @ nouveau, qui sera porté a 2 266 430,95 euros.

Aprés imputation du résultat, la réserve légale représentera 10 % du capital social de la Société,
conformément aux dispositions de I'article L. 232-10 du Code de commerce.

En conséquence, aucun dividende ne sera distribué aux actionnaires au titre de I'exercice 2021.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des imp0ts, il est rappelé qu’au titre
des trois exercices précédant celui de I'exercice 2021, il a été distribué les dividendes suivants :

MONTANT PAR ACTION | MONTANT PAR ACTION DES
EXERCICE DIVIDENDE PAR ACTION | DES REVENUS DISTRIBUES | REVENUS DISTRIBUES NON
(EN EUROS) ELIGIBLES A 'ABATTEMENT | ELIGIBLES A L'ABATTEMENT
(EN EUROS) (EN EUROS)
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
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Quatriéme résolution (Ratification de la cooptation de Madame Sophie Moreau-Garenne en qualité
d’administratrice)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de ratifier la
cooptation de Madame Sophie Moreau-Garenne, en qualité d’administratrice, décidée par le Conseil
d’administration du 28 juin 2021, pour la durée restant a courir du mandat de Madame Melissa Reiter-
Birge, démissionnaire, soit jusqu’a I'issue de '’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Madame Sophie Moreau-Garenne a fait savoir par avance qu’elle accepterait ce mandat au cas ou il le
|lui serait confié, qu'elle n'exergait aucune fonction et n’était frappée d’aucune mesure susceptible de lui
en interdire I'exercice.

Cinquiéme résolution (Ratification de la cooptation de Madame Clémence Gastaldi en qualité
d’administratrice)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de ratifier
la cooptation de Madame Clémence Gastaldi, en qualité d’administratrice, décidée par le Conseil
d’administration du 28 juin 2021, pour la durée restant a courir du mandat de Madame Marie Ekeland,
démissionnaire, soit jusqu’a l'issue de '’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires appelée a statuer
sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2021.

Madame Clémence Gastaldi a fait savoir par avance qu’elle accepterait ce mandat au cas ou il le lui
serait confié, qu’elle n'exercait aucune fonction et n’était frappée d’aucune mesure susceptible de lui en
interdire I'exercice.

Sixiéme résolution (Renouvellement du mandat de Madame Clémence Gastaldi en qualité
d’administratrice)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que le
mandat d’administratrice de Madame Clémence Gastaldi vient a expiration ce jour, décide de renouveler
le mandat de Madame Clémence Gastaldi en qualité d’administratrice, avec effet a l'issue de la présente
assemblée, pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a I'assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Madame Clémence Gastaldi a fait savoir par avance qu’elle accepterait ce mandat au cas ou il le lui
serait confié, qu’elle n'exercait aucune fonction et n’était frappée d’aucune mesure susceptible de lui en
interdire I'exercice.

Septiéme résolution (Renouvellement du mandat de Monsieur Cyril Vermeulen en qualité d’administrateur)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que le mandat
d’administrateur de Monsieur Cyril Vermeulen vient & expiration ce jour, décide de renouveler le mandat
de Monsieur Cyril Vermeulen en qualité d’administrateur, avec effet a l'issue de la présente assemblée,
pour une durée de quatre ans, soit jusqu’'a 'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Monsieur Cyril Vermeulen a fait savoir par avance qu'il accepterait ce mandat au cas ou il le lui serait
confié, qu'il n'exercait aucune fonction et n’était frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire
I'exercice.
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Huitiéme résolution (Approbation des conventions et engagements réglementés visés aux articles
L. 225-38 et suivants du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes présenté en application de l'article L. 225-40 du Code de
commerce sur les conventions et engagements réglementés visés aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, approuve ce rapport dans toutes ses dispositions, et prend acte du fait qu'aucune
convention, non déja soumise au vote de I'assemblée générale, n'est intervenue au cours de 'exercice
clos le 31 décembre 2021 et que les conventions et engagements réglementés conclus et antérieurement
approuves par I'assemblée générale, dont il est également fait état dans ledit rapport, se sont poursuivis
au cours de I'exercice écoulé.

Neuviéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2021 ou attribués au titre du méme exercice au Président-directeur général de la Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article
L. 225-37 du Code de commerce, figurant au Chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2021 de
la Société, approuve, en application de l'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, les éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés
au cours de I'exercice 2021 ou attribués au titre du méme exercice a David Dayan, Président-directeur
général de la Société, tels que présentés dans le rapport précité.

Dixiéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 'exercice clos le 31 décembre
2021 ou attribués au titre du méme exercice au Directeur Général délégué de la Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L.
225-37 du Code de commerce, figurant au Chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2021 de
la Société, approuve, en application de l'article L.22-10-34 Il du Code de commerce, les éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de I'exercice 2021 ou attribués au titre du méme exercice a Thierry Petit, Directeur Général délégué
de la Société, tels que présentés dans le rapport précité.

Onziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président-directeur général au titre
de I'exercice 2022)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L.
225-37 du Code de commerce, figurant au Chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2021
de la Société, approuve, en application de l'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, la politique de
rémunération de David Dayan, en sa qualité de Président-directeur général, au titre de I'exercice 2022,
telle que présentée dans le rapport susvisé.
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Douziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général délégué au titre
de I'exercice 2022)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L.
225-37 du Code de commerce, figurant au Chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2021
de la Société, approuve, en application de l'article L. 22-10-8 |l du Code de commerce, la politique de
rémunération de Francois de Castelnau, en sa qualité de Directeur Général délégué, au titre de I'exercice
2022, telle que présentée dans le rapport susviseé.

Treiziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil
d’administration au titre de I'exercice 2022)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L.
225-37 du Code de commerce, figurant au Chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2021
de la Société, approuve, en application de l'article L. 22-10-8 |l du Code de commerce, la politique de
rémunération applicable aux membres du Conseil d’administration au titre de I'exercice 2022, telle que
présentée dans le rapport susvise.

Quatorziéme résolution (Approbation des informations mentionnées a l'article L. 22-10-9, | du Code de
commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L.
225-37 du Code de commerce, figurant au Chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2021 de
la Société, approuve, en application de I'article L. 22-10-34 | du Code de commerce, les informations
mentionnées a l'article L. 22-10-9 | du Code de commerce, telles que présentées dans le rapport susvisé.

Quinziéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet d’opérer sur les actions
de la Societé)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, autorise le Conseil
d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, conformément aux
dispositions des articles L. 225-210 et suivants et L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, a
acheter ou faire acheter des actions de la Société notamment en vue :

* de I'attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants
et L. 22-10-59 et suivants du Code de commerce ; ou

* de la mise en ceuvre de tout plan d'options d’achat d’actions de la Société dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-177 et suivants et L.22-10-56 et suivants du Code de commerce ou
de tout plan similaire ; ou

* de lattribution ou de la cession d’actions aux salariés au titre de leur participation aux fruits de
I'expansion de I'entreprise ou de la mise en ceuvre de tout plan d’épargne d’entreprise ou de groupe
(ou plan assimilé) dans les conditions prévues par la loi, notamment les articles L. 3332-1 et suivants
du Code du travail ; ou

+ de maniere générale, d’honorer des obligations liées a des programmes d’options sur actions ou
autres allocations d’actions aux salariés ou aux dirigeants mandataires sociaux de I'émetteur ou
d’une entreprise associée ; ou
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+ de la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére ;
ou

* de I'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés ; ou

* de la remise d’actions (a titre d’échange, de paiement ou autre) dans le cadre d’opérations de
croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ; ou

* de I'animation du marché secondaire ou de la liquidité des actions de la Société par un prestataire de
services d'investissement dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a la pratique de marché
admise par I'Autorité des marchés financiers le 22 juin 2021.

Ce programme est également destiné a permettre la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui
viendrait a étre admise par I'Autorité des marchés financiers, et plus généralement, la réalisation de toute
autre opération conforme a la réglementation en vigueur. Dans une telle hypothese, la Société informera
ses actionnaires par voie de communiqué.

Les achats d’actions de la Société pourront porter sur un nombre d’actions tel que :

- a la date de chaque rachat, le nombre total d’actions achetées par la Société depuis le début du
programme de rachat (y compris celles faisant I'objet dudit rachat) n’excéde pas 10 % des actions
composant le capital de la Société a cette date (en tenant compte des opérations I'affectant
postérieurement & la date de la présente assemblée générale) soit, a titre indicatif, au 21 avril 2022,
un plafond de rachat de 11 890 290 actions, étant précisé que (i) le nombre d’actions acquises en vue
de leur conservation et de leur remise ultérieure dans le cadre d’une opération de fusion, de scission
ou d'apport ne peut excéder 5 % de son capital social ; et (i) lorsque les actions sont rachetées pour
favoriser la liquidité dans les conditions définies par le reglement général de I'Autorité des marchés
financiers, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 % prévue ci-dessus
correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues pendant
la durée de 'autorisation ;

- le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit, directement ou
indirectement, ne dépasse pas 10 % des actions composant le capital de la Société a la date
considérée.

L’acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre réalisés a tout moment dans les limites
autorisées par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur mais non en période d'offre publique
et par tous moyens, notamment sur les marchés réglementés, les systemes multilatéraux de négociations,
auprés d'internalisateurs systématiques ou conclus de gré a gré, y compris par acquisition ou cession de
blocs (sans limiter la part du programme de rachat pouvant étre réalisée par ce moyen), par offre publique
d’achat ou d’échange, ou par utilisation d’options ou autres instruments financiers a terme négociés
sur les marchés réglementés, des systémes multilatéraux de négociations, auprés d'internalisateurs
systématiques ou conclus de gré a gré ou par remise d'actions consécutive a I'émission de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société par conversion, échange, remboursement, exercice
d’un bon ou de toute autre maniére, soit directement soit indirectement par I'intermédiaire d’un prestataire
de services d'investissement.
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Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre de la présente résolution sera de 40 euros par action
(ou la contre-valeur de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie), ce prix maximum n’étant
applicable qu'aux acquisitions décidées a compter de la date de la présente assemblée et non aux
opérations a terme conclues en vertu d’une autorisation donnée par une précédente assemblée générale
et prévoyant des acquisitions d’actions postérieures a la date de la présente assemblée.

L'assemblée générale délegue au Conseil d’administration, en cas de modification du nominal de I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital,
ou de toute autre opération portant sur le capital social ou les capitaux propres, le pouvoir d'ajuster le prix
d’achat maximum susvisé afin de tenir compte de l'incidence de ces opérations sur la valeur de I'action.

Le montant global affecté au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre supérieur
a 50 millions d’euros.

Le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
législatives et réglementaires, afin, dans le respect des dispositions législatives et réglementaires
concernées, de procéder aux allocations et, le cas échéant, aux réallocations permises des actions
rachetées en vue de I'un des objectifs du programme a un ou plusieurs de ses autres objectifs, ou bien a
leur cession, sur le marché ou hors marché.

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’'administration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation,
pour en préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les modalités, pour réaliser le programme de
rachat, et notamment pour passer tout ordre de bourse, conclure tout accord, affecter ou réaffecter les
actions acquises aux objectifs poursuivis dans les conditions Iégales et réglementaires applicables,
fixer les conditions et modalités suivant lesquelles sera assurée, s'il y a lieu, la préservation des droits
des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital, en conformité avec les
dispositions légales, réglementaires ou contractuelles, effectuer toutes déclarations auprés de I'Autorité
des marchés financiers et de toute autre autorité compétente et toutes autres formalités et, d’'une maniére
générale, faire le nécessaire.

Cette autorisation est donnée pour une période de dix-huit mois a compter du jour de la présente
assemblée générale.

Elle prive d’effet, @ compter de ce jour, a compter de la présente assemblée générale, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure donnée au Conseil d’administration
a l'effet d’opérer sur les actions de la Société.

ASSEMBLEE DELIBERANT COMME ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Seiziéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider
I'augmentation de capital de la Société ou d’'une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital immédiatement ou a terme, avec maintien du droit préférentiel de
souscription)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’'administration et du rapport spécial
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des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants
du Code de commerce, notamment des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-132 & L. 225-134,
L. 22-10-49 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider I'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, en France ou
a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I'émission (i) d’actions de la Société (a
I'exclusion d’actions de préférence), ou (i) de valeurs mobilieres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1,
L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant accés, immédiatement ou a
terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation
d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Société ou d’autres sociétés y compris celles dont la
Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital social (y compris des titres de
capital donnant droit a I'attribution de titres de créance), étant précisé que la libération des actions et des
autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en especes, soit, en tout ou partie par compensation de
créances ou par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes ;

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

* le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a 2 300 000 euros ou I'équivalent
en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé
que le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
en vertu de la présente délégation et de celles conférées en vertu des dix-septiéme, dix-huitiéme,
dix-neuvieme, vingtiéme-et-uniéme, vingt-deuxiéme et vingt-troisieme résolutions de la présente
assemblée s'imputera sur ce plafond ;

+ a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant accés au capital ou autres droits donnant acces au capital ;

3. décide de fixer comme suit les limites des montants des titres de créance autorisés en cas d’'émission
de valeurs mobiliéres prenant la forme de titres de créance donnant accés, immédiatement ou a terme,
au capital de la Société ou d’autres sociétés :

* le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation de compétence est fixé a 150 millions d’euros ou la contre-
valeur de ce montant en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies a la date d’émission ;

* ce montant sera majoreé, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

* ce montant est indépendant du montant des titres de créance dont I'émission pourrait résulter de
I'utilisation des autres résolutions soumises a la présente assemblée et des titres de créance dont
I'émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’administration conformément aux articles
L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de
commerce ;
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4. en cas d'usage par le Conseil d'administration de la présente délégation :

+ décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront
souscrire a titre irréductible proportionnellement au nombre d’actions alors possédées par eux ;

« prend acte du fait que le Conseil d’administration a la faculté d'instituer un droit de souscription a titre
réductible ;

* prend acte du fait que la décision d’émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital
conformément a la présente délégation de compétence emportera de plein droit, au profit des titulaires
de ces valeurs mobiliéres, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capital auxquelles ces valeurs mobilieres
donneront droit immédiatement ou a terme ;

+ prend acte du fait que, conformément a I'article L. 225-134 du Code de commerce, si les souscriptions
a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de 'augmentation
de capital, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans
I'ordre qu'il déterminera, I'une et/ou 'autre des facultés ci-aprés :

- répartir librement tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobilieres donnant accés au
capital, lesdites valeurs mobiliéres dont I'émission a été décidée mais n'ayant pas été souscrites ;

- offrir au public tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital, desdites valeurs mobiliéres, non souscrites, sur le marché frangais ou a I'étranger ;

- de maniére générale, limiter 'augmentation de capital au montant des souscriptions, sous réserve,
en cas d’émission d'actions ou de valeurs mobilieres dont le titre primaire est une action, que
celui-ci atteigne apres utilisation, le cas échéant, des deux facultés susvisées, les trois-quarts de
augmentation décidée ;

+ décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront également étre
réalisées par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes, étant précisé que les droits
d’attribution formant rompus et les titres correspondants seront vendus dans les conditions fixées par
le respect des dispositions Iégislatives et reglementaires applicables ;

5. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a I'effet
notamment de :

+ décider I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme,
au capital de la Société ou d’une autre société ;

* décider le montant de I'émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée a I'émission ;

* déterminer les dates et modalités de I'émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des
actions et/ou des valeurs mobiliéres a créer ;

* en cas d’émission de titres de créance, décider de leur caractére subordonné ou non (et, le cas
échéant de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de I'article L. 228-97 du Code
de commerce), fixer leur taux d'intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro
ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-
paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou
d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer
des garanties ou des slretés) et d'amortissement (y compris de remboursement par remise d’actifs
de la Société) ; le cas échéant, ces titres pourraient prévoir la faculté pour la Société d’émettre des
titres de créance (assimilables ou non) en paiement d'intéréts dont le versement aurait été suspendu
par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités
boursiéres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres
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droits tels qu'indexation, faculté d’options) ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les
modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

* déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant acces au capital a
émettre immédiatement ou a terme ;

« fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions auto-détenues ou des
valeurs mobilieres déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation
de 'augmentation de capital ;

« fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobilieres émises ou a
émettre en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions légales ;

+ prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

+ a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;

« déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur
le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
I'action, d’'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, dattribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou
primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur
les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d'offre publique et/ou en cas de changement
de controle), et fixer toutes autres modalités permettant d’assurer conformément aux dispositions
légales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant
acceés au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

« constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

« d'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a I'exercice
des droits qui y sont attachés ;

6. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation
de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra compte
al'assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation de I'utilisation faite
des autorisations conférées dans la présente résolution ;

7. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation
de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

8. prend acte que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, a compter de la présente
assemblée générale, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure
ayant le méme objet, c'est-a-dire toute délégation de compétence relative a I'augmentation de capital de
la Société ou d’une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au
capital immédiatement ou a terme, avec maintien du droit préférentiel de souscription.
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Dix-septiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider
I'augmentation de capital de la Société ou d’'une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, par offre au public autre que les offres au public mentionnées a l'article L. 411-2, 1° du
Code monétaire et financier)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’'administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants,
L. 22-10-51, L. 22-10-52, L. 22-10-54 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider I'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, en France ou
a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, par offres au public autre que les offres au public mentionnées au 1° de l'article L.411-
2 du Code monétaire et financier, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I'émission (i)
d’actions de la Société (a I'exclusion d’actions de préférence), et/ou (i) de valeurs mobiliéres régies par
les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce
donnant accés, immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion,
échange, remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Société ou
d’autres sociétés y compris celles dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié
du capital social (y compris des titres de capital donnant droit a I'attribution de titres de créance), étant
précisé que la libération des actions et des autres valeurs mobilieres pourra étre opérée soit en espéces,
soit, en tout ou partie, par compensation de créances ou par incorporation de réserves, de bénéfices ou
de primes. Ces valeurs mobiliéres pourront notamment étre émises a I'effet de rémunérer des titres qui
seraient apportés a la Société, dans le cadre d’une offre publique d’échange réalisée en France ou a
I'étranger selon les régles locales (par exemple dans le cadre d’une « reverse merger » de type anglo-
saxon) sur des titres répondant aux conditions fixées a l'article L. 22-10-54 du Code de commerce ;

2. délegue au Conseil d’'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider I'émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital
de la Société a émettre a la suite de I'émission, par les sociétés dont la Société détient directement
ou indirectement plus de la moitié du capital social ou par les sociétés qui possédent directement
ou indirectement plus de la moitié de son capital, d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés
directement ou indirectement au capital de la Société ;

La décision d’émission de valeurs mobiliéres donnant acces au capital conformément a la présente
délégation de compétence emportera de plein droit, au profit des titulaires de ces valeurs mobilieres,
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions et/ou aux valeurs
mobilieres donnant accés au capital auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droit immédiatement
ou aterme;

3. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage par le Conseil d'administration de la présente délégation :

* lemontantnominalmaximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réaliséesimmédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a 400 000 euros ou I'équivalent en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que ce montant
s'imputera sur le montant du plafond global prévu au paragraphe 2 de la seiziéme résolution de la
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présente assemblée ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global éventuellement prévu par
une résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité
de la présente délégation ;

* a ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant accés au capital ou autres droits donnant accés au capital ;

4. décide de fixer comme suit les limites des montants des titres de créance autorisés en cas d’émission
de valeurs mobiliéres prenant la forme de titres de créance donnant accés, immédiatement ou a terme,
au capital de la Société ou d’autres sociétés :

* le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation de compétence a 150 millions d’euros ou la contre-valeur de
ce montant en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies a
la date d’émission ;

* ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

+ ce montant est indépendant du montant des titres de créance dont I'émission pourrait résulter de
lutilisation des autres résolutions soumises a la présente assemblée et des titres de créance dont
I'émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’administration conformément aux articles
L.228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant 'objet de
la présente résolution, en laissant toutefois au Conseil d’administration en application de l'article L. 22-
10-51 alinéa 1 du Code de commerce la faculté de conférer aux actionnaires, pendant un délai et selon
les modalités qu'il fixera en conformité avec les dispositions |égales et réglementaires applicables et
pour tout ou partie d'une émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnant pas lieu
a la création de droits négociables et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre des actions
possédées par chaque actionnaire et pourra étre éventuellement complété par une souscription a titre
réductible, étant précisé que les titres non souscrits ainsi pourront faire I'objet d'un placement public en
France ou a I'étranger ;

6. decide que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n'ont pas absorbé
la totalité de I'émission, le Conseil pourra limiter le montant de I'opération au montant des souscriptions
regues, sous réserve, en cas d’émission d’actions ou de valeurs mobilieres dont le titre primaire est une
action, que celui-ci atteigne les trois-quarts de I'émission décidée ;

7. prend acte du fait que la décision d’émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital
conformément a la présente délégation de compétence emportera de plein droit, au profit des titulaires
de ces valeurs mobiliéres, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions et/ou aux valeurs mobilieres donnant acces au capital auxquelles ces valeurs mobiliéres
donneront droit immédiatement ou a terme ;

8. prend acte du fait que, conformément a l'article L. 22-10-52 du Code de commerce :

* le prix d’émission des actions émises directement sera au moins égal au minimum prévu par les
dispositions réglementaires applicables au jour de I'émission (a ce jour, la moyenne pondérée des
cours des trois derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant le
début de I'offre au public moins 10 %), aprés, le cas échéant, correction de cette moyenne en cas de
différence entre les dates de jouissance ;
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* le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital et le nombre d’actions auquel
la conversion, le remboursement ou généralement la transformation, de chaque valeur mobiliére
donnant acces au capital pourra donner droit, seront tels que la somme pergue immédiatement par la
Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix
de souscription minimum défini a I'alinéa précédent ;

9. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a I'effet
notamment de :

+ décider I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement ou a terme au
capital de la Société ou d’'une autre société ;

* décider le montant de I'émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée a I'émission ;

+ déterminer les dates et modalités de I'émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des
actions et/ou des valeurs mobiliéres a créer ;

* en cas d'émission de titres de créance, décider de leur caractére subordonné ou non (et, le cas
échéant de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de l'article L. 228-97 du Code
de commerce), fixer leur taux d'intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro
ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-
paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou
d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer
des garanties ou des slretés) et d'amortissement (y compris de remboursement par remise d’actifs
de la Société) ; le cas échéant, ces titres pourraient prévoir la faculté pour la Société d’émettre des
titres de créance (assimilables ou non) en paiement d'intéréts dont le versement aurait été suspendu
par la Société, ou encore prendre la forme d'obligations complexes au sens entendu par les autorités
boursiéres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres
droits tels qu'indexation, faculté d’options) ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les
modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

+ déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital a
émettre immédiatement ou a terme ;

« fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions auto-détenues ou des
valeurs mobilieres déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant
accés au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation
de 'augmentation de capital ;

« fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobiliéres donnant
accés au capital en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions légales ;

* prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital en conformité avec les dispositions |égales et réglementaires ;

* en cas d’émission de valeurs mobilieres a l'effet de rémunérer des titres apportés dans le cadre
d’'une offre publique ayant une composante d’échange (OPE), arréter la liste des valeurs mobilieres
apportées a I'échange, fixer les conditions de I'émission, la parité d’échange ainsi que, le cas
échéant, le montant de la soulte en especes a verser sans que les modalités de détermination de
prix du paragraphe 8 de la présente résolution trouvent a s’appliquer et déterminer les modalités de
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I'émission dans le cadre, soit d’une OPE, d'une offre alternative d’achat ou d’échange, soit d’'une offre
unique proposant I'achat ou I'échange des titres visés contre un reglement en titres et en numéraire,
soit d'une offre publique d’achat (OPA) ou d’échange a titre principal, assortie d'une OPE ou d’'une
OPA a titre subsidiaire, ou de toute autre forme d'offre publique conforme a la loi et la réglementation
applicables a ladite offre publique ;

* a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;

+ déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur
le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
I'action, d’'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d'attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou
primes ou de tous autres actifs, d’'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur
les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d'offre publique et/ou en cas de changement
de controle), et fixer toute autre modalité permettant d’assurer, conformément aux dispositions
légales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’'autres
cas d’ajustement, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital ou autres droits donnant accés au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

« constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

« d'une maniere générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a I'exercice
des droits qui y sont attachés ;

10. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation
de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra compte
a 'assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation, de ['utilisation
faite des autorisations conférées dans la présente résolution ;

11. fixe & vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation
de compétence faisant 'objet de la présente résolution ;

12. prend acte du fait que la présente délégation prive d'effet a compter de ce jour, a compter de la
présente assemblée générale, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, c'est-a-dire toute délégation de compétence relative a 'augmentation de
capital de la Société ou d’une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par
offres au public.

Dix-huitiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider
I'augmentation de capital de la Société ou d’une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel
de souscription par offre au public mentionnée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier)
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du
Code de commerce, notamment des articles L. 225-129 et suivants, L. 22-10-51, L. 22-10-52, L. 22-10-54
et L. 228-91 et suivants du Code de commerce et de l'article L. 411-2, 1° du Code monétaire et financier :
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1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, par offre au public mentionnée au 1° de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier,
en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera,
soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,
avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I'émission (i) d’actions de la Société (a I'exclusion
d’actions de préférence), et/ou (ii) de valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-
93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant acces, immédiatement ou a terme,
a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’'un
bon ou de toute autre maniere, au capital de la Société ou d’autres sociétés y compris celles dont la
Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital social (y compris des titres de
capital donnant droit a I'attribution de titres de créance), étant précisé que la libération des actions et des
autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en espéces, soit, en tout ou partie, par compensation de
créances ou par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes ;

2. délegue au Conseil d’'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider I'émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital
de la Société a émettre a la suite de I'émission, par les sociétés dont la Société détient directement
ou indirectement plus de la moitié du capital social ou par les sociétés qui possédent directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital, d’actions ou de valeurs mobilieres donnant directement ou
indirectement accés au capital de la Société ;

La présente décision emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobiliéres susceptibles
d’étre émises par des sociétés du groupe de la Société, renonciation des actionnaires de la Société a leur
droit préférentiel de souscription aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société
auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit ;

3. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage par le Conseil d’administration de la présente délégation :

* le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé 200 000 euros ou I'équivalent
en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé
que ce montant s'imputera sur le montant du plafond global prévu au paragraphe 2 de la seizieme
résolution ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global éventuellement prévu par une résolution
de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
délégation ;

* en tout état de cause, les émissions de titres de capital réalisées en vertu de la présente délégation
n’excederont pas les limites prévues par la réglementation applicable au jour de I'émission (a ce jour,
20 % du capital par an) ; et

* a ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions 1égales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant accés au capital ou autres droits donnant acces au capital ;
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4. décide de fixer comme suit les limites des montants des titres de créance autorisés en cas d’émission
de valeurs mobiliéres prenant la forme de titres de créance donnant accés, immédiatement ou a terme,
au capital de la Société ou d’autres sociétés :

* le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis immeédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation de compétence a 150 millions d’euros ou la contre-valeur de
ce montant en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies a
la date d’émission ;

* ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

+ ce montant est indépendant du montant des titres de créance dont I'émission pourrait résulter de
l'utilisation des autres résolutions soumises a la présente assemblée et des titres de créance dont
I'émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’administration conformément aux articles
L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de
commerce ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant I'objet de la
présente résolution ;

6. décide que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n’ont pas absorbé
la totalité de I'émission, le Conseil d’administration pourra limiter le montant de I'opération au montant
des souscriptions regues, sous réserve, en cas d’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres dont le titre
primaire est une action, que celui-ci atteigne les trois-quarts de I'émission décidée ;

7. prend acte du fait que la décision d’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
conformément a la présente délégation de compétence emportera de plein droit, au profit des titulaires
de ces valeurs mobiliéres, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capital auxquelles ces valeurs mobiliéres
donneront droit immédiatement ou a terme ;

8. prend acte du fait que, conformément a l'article L. 22-10-52 du Code de commerce :

* le prix d'émission des actions émises directement sera au moins é€gal au minimum prévu par les
dispositions réglementaires applicables au jour de I'émission (a ce jour, la moyenne pondérée des
cours des trois derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant le
début de I'offre au public moins 10 %), aprés, le cas échéant, correction de cette moyenne en cas de
différence entre les dates de jouissance ;

* le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital et le nombre d’actions auquel
la conversion, le remboursement ou généralement la transformation, de chaque valeur mobiliere
donnant acces au capital pourra donner droit seront tels que la somme pergue immédiatement par la
Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix
de souscription minimum défini a I'alinéa précédent ;

9. décide que le Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a I'effet notamment de :

+ décider I'émission d’'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme au
capital de la Société ou d’'une autre société ;

* décider le montant de I'émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée a I'émission ;
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* déterminer les dates et modalités de I'émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des
actions et/ou des valeurs mobiliéres a créer ;

* en cas d’émission de titres de créance, décider de leur caractére subordonné ou non (et, le cas
échéant de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de l'article L. 228-97 du Code
de commerce), fixer leur taux d'intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro
ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-
paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou
d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer
des garanties ou des slretés) et d'amortissement (y compris de remboursement par remise d’actifs
de la Société) ; le cas échéant, ces titres pourraient prévoir la faculté pour la Société d’émettre des
titres de créance (assimilables ou non) en paiement d'intéréts dont le versement aurait été suspendu
par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités
boursiéres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres
droits tels qu'indexation, faculté d’options) ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les
modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

+ déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital a
émettre immédiatement ou a terme ;

« fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions auto-détenues ou des
valeurs mobilieres déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation
de 'augmentation de capital ;

« fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobiliéres donnant
acces au capital en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions légales ;

« prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

* a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;

* déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur
le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d'attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves
ou primes ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant
sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d'offre publique et/ou en cas de changement
de contrle), et fixer toute autre modalité permettant d’assurer, conformément aux dispositions
légales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’'autres
cas d'ajustement, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au
capital ou autres droits donnant accés au capital (y compris par voie d'ajustements en numéraire) ;

« constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

 d'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisageées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a I'exercice
des droits qui y sont attaches.
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10. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation
de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra compte
a l'assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation de ['utilisation faite
des autorisations conférées dans la présente résolution ;

11. fixe & vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation
de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

12. prend acte du fait que la présente délégation prive d’effet & compter de ce jour, a compter de la
présente assemblée générale, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire toute délégation de compétence relative a 'augmentation de
capital de la Société ou d’'une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par
offre au public visée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier.

Dix-neuviéme résolution (Possibilité d’émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés
immédiatement ou a terme a des actions a émettre par la Société en rémunération d’apports en nature
constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’'administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2,
L. 22-10-53, et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. autorise le Conseil d’administration avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, @ procéder a une augmentation de capital, en une ou plusieurs fois, par I'émission (i) d’actions de
la Société (a I'exclusion d’actions de préférence), et/ou (i) de valeurs mobiliéres régies par les articles
L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant
accés, immeédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Société ou d’autres
sociétés y compris celles dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du
capital social (y compris des titres de capital donnant droit a I'attribution de titres de créance), en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de commerce
ne sont pas applicables ;

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage par le Conseil d’administration de la présente autorisation :

* le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente autorisation est fixé a 10 % du capital social existant
a la date de l'opération (c’est-a-dire, ajusté, le cas échéant, pour prendre en compte les opérations
affectant le capital social postérieurement a la présente assemblée générale), étant précisé que ce
montant s'imputera sur le montant du plafond global prévu au paragraphe 2 de la seiziéme résolution
ou, le cas échéant, sur le montant des plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui
pourraient éventuellement succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente
autorisation ;

* en tout état de cause, les émissions d’actions et de valeurs mobiliéres donnant accés au capital en
vertu de la présente autorisation n’excederont pas les limites prévues par la réglementation applicable
au jour de I'émission (a ce jour, 10 % du capital) ; et
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* a ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions 1égales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant acces au capital ou autres droits donnant accés au capital ;

3. prend acte du fait que la décision d’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
conformément a la présente délégation de compétence emportera de plein droit, au profit des titulaires
de ces valeurs mobiliéres, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capital auxquelles ces valeurs mobiliéres
donneront droit immédiatement ou a terme ;

4. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, a 'effet notamment de :

+ décider I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme au
capital de la Société, rémunérant les apports ;

* arréter la liste des titres de capital et des valeurs mobiliéres donnant accés au capital apportées,
approuver I'évaluation des apports, fixer les conditions de I'émission des actions et/ou des valeurs
mobilieres rémunérant les apports, ainsi que le cas échéantle montant de la soulte a verser, approuver
l'octroi des avantages particuliers, et réduire, si les apporteurs y consentent, I'évaluation des apports
ou la rémunération des avantages particuliers ;

« déterminer les modalités et caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobilieres rémunérant
les apports et modifier, pendant la durée de vie de ces valeurs mobiliéres, lesdites modalités et
caractéristiques dans le respect des formalités applicables ;

« déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur
le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
I'action, d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, dattribution
gratuite d'actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou
primes ou de tous autres actifs, d’'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur
le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changement de
contrdle), et fixer les autres modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou autres droits donnant
accés au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

* a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;

« constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

 d'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente autorisation ainsi qu’a I'exercice
des droits qui y sont attachés ;

5. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de I'autorisation
faisant I'objet de la présente résolution ;

6. prend acte du fait que la présente autorisation prive d’effet a compter de ce jour, a compter de la

présente assemblée générale, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire toute autorisation relative a I'émission d’actions ou de
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valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme a des actions a émettre par la Société en
rémunération d’apports en nature constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital.

Vingtiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'effet de
décider 'augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres
sommes)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et conformément aux
articles L. 225-129-2, L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce :

1. délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social en une ou plusieurs fois dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes
autres sommes dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible, sous forme d’émission
de titres de capital nouveaux ou de majoration du montant nominal des titres de capital existants ou par
I'emploi conjoint de ces deux procédés ;

2. décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
en vertu de la présente délégation ne pourra dépasser 50 millions d’euros ou I'équivalent en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé qu’a ce plafond
s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver, conformément aux
dispositions légales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d’'autres cas d’'ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ou
autres droits donnant acces au capital, et étant précisé que ce montant est indépendant du plafond global
prévu au paragraphe 2 de la seiziéme résolution de la présente assemblée ;

3. en cas d'usage par le Conseil d'administration de la présente délégation de compétence, délégue a ce
dernier tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en
ceuvre la présente délégation, a I'effet notamment de :

« fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre de titres de capital
nouveaux a émettre et/ou le montant dont le nominal des titres de capital existants sera augmenté,
arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les titres de capital nouveaux porteront
jouissance ou celle a laquelle I'élévation du nominal des titres de capital existants portera effet ;

+ décider, en cas d’attribution gratuite de titres de capital :

- que les droits formant rompus ne seront ni négociables ni cessibles et que les titres de capital
correspondants seront vendus suivant les modalités déterminées par le Conseil d’administration,
étant précisé que la vente et la répartition des sommes provenant de la vente devront intervenir
dans le délai fixé par 'article R. 225-130 du Code de commerce ;

- que les actions qui seront attribuées en vertu de cette délégation a raison d’actions anciennes
bénéficiant du droit de vote double bénéficieront de ce droit dés leur émission ;

« fixer toute modalité permettant d’assurer, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires
et/ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d'ajustement, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou autres droits
donnant accés au capital (y compris par voie d’ajustement en numéraire) ;
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+ constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

« d'une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I'émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés ;

4. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation
de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

5. prend acte du fait que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, a compter de la
présente assemblée générale, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire toute délégation de compétence relative a 'augmentation du
capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes.

Vingt-et-uniéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'effet
d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec maintien ou suppression
du droit préférentiel de souscription)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux articles L. 225-129-2 et L. 225-135-1 du Code de
commerce :

1. délégue au Conseil d'administration sa compétence, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, pour décider d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation du capital
social de la Société, avec ou sans droit préférentiel de souscription, au méme prix que celui retenu pour
I'émission initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de I'émission
(a ce jour, dans les trente jours de la cloture de la souscription et dans la limite de 15 % de I'émission
initiale), notamment en vue d'octroyer une option de sur-allocation conformément aux pratiques de
marché ;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées par la présente résolution
s'imputera sur le montant du plafond stipulé dans la résolution en vertu de laquelle est décidée I'émission
initiale et sur le montant du plafond global prévu au paragraphe 2 de la seizieme résolution de la présente
assemblée ou, le cas échéant, sur le montant des plafonds prévus par des résolutions de méme nature
qui pourraient éventuellement succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente
délégation ;

3. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation
de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

4. prend acte du fait que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, a compter de la
présente assemblée générale, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire toute délégation de compétence relative a 'augmentation
du nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit
préférentiel de souscription.
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Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour décider
I'augmentation du capital de la Société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces
au capital immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée
aux adhérents de plans d’épargne)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, conformément d’'une part aux dispositions des articles L. 225-129-2,
L. 225-129-6, L. 225-138-1 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce, et d’autre part, a celles des
articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du travail :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider I'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, en France ou
a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I'émission (i) d’actions de la Société (a
I'exclusion d’actions de préférence), ou (i) de valeurs mobilieres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1,
L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant accés, immédiatement ou a
terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation
d’'un bon ou de toute autre maniere, au capital de la Société (y compris des titres de capital donnant droit
a l'attribution de titres de créance), réservée aux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne salariale
(ou tout autre plan aux adhérents duquel ou desquels les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail
ou toute loi ou réglementation analogue permettrait de réserver une augmentation de capital dans des
conditions équivalentes) mis en place au sein d’'une entreprise ou groupe d’entreprises, frangaises ou
étrangéres, entrant dans le périmetre de consolidation ou de combinaison des comptes de la Société en
application de l'article L. 3344-1 du Code du travail ; étant précisé que la présente résolution pourra étre
utilisée aux fins de mettre en ceuvre des formules a effet de levier ;

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage par le Conseil d’administration de la présente délégation :

* le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a 1 % du capital au jour de
la décision du Conseil d’administration, étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant du
plafond global prévu au paragraphe 2 de la seizieme résolution de la présente assemblée ou, le cas
échéant, sur le montant du plafond global éventuellement prévu par une résolution de méme nature
qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente délégation ;

* a ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions égales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant acces au capital ou autres droits donnant accés au capital ;

3. décide que le prix d’émission des nouvelles actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital sera
déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail et sera au
moins égal a 70 % du prix de référence (ou a 60 % du prix de référence lorsque la durée d'indisponibilité
prévue par le plan en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du travail est supérieure
ou égale a dix ans), étant précisé que les niveaux de décotes mentionnés au présent paragraphe pourront
étre modifiés en cas d’évolution de la réglementation en vigueur. Pour les besoins du présent paragraphe,
le prix de référence désigne la moyenne pondérée des cours cbtés de I'action de la Société sur le marché
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réglementé d’Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la
date d’ouverture de la souscription pour les adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou
plan assimilé) ;

4. autorise le Conseil d’'administration a attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessus indiqués, en
complément des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a souscrire en numéraire, des
actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital & émettre ou déja émises, a titre de substitution
de tout ou partie de la décote par rapport au prix de référence et/ou d’'abondement, étant entendu que
I'avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites légales ou réglementaires applicables
aux termes des articles L. 3332-10 et suivants du Code du travail ;

5. décide de supprimer au profit des bénéficiaires ci-dessus indiqués le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres donnant accés au capital dont I'émission fait I'objet
de la présente résolution, lesdits actionnaires renongant par ailleurs, en cas d’attribution a titre gratuit
aux bénéficiaires ci-dessus indiqués d’actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital, a tout
droit auxdites actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital, y compris a la partie des réserves,
bénéfices ou primes incorporées au capital, a raison de I'attribution gratuite desdits titres faite sur le
fondement de la présente résolution ;

6. autorise le Conseil d’administration, dans les conditions de la présente délégation, a procéder a des
cessions d’actions aux adhérents & un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) telles
que prévues par l'article L. 3332-24 du Code du travail, étant précisé que les cessions d’actions réalisées
avec décote en faveur des adhérents a un plan ou plusieurs plans d’épargne salariale visés a la présente
résolution s'imputeront & concurrence du montant nominal des actions ainsi cédées sur le montant des
plafonds visés au paragraphe 2 ci-dessus ;

7. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation,
avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégales, dans les limites et sous les conditions précisées
ci-dessus a I'effet notamment :

+ de décider I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accées, immédiatement ou a
terme, au capital de la Société ou d’autres sociétés ;

« d’arréter dans les conditions légales la liste des sociétés dont les bénéficiaires ci-dessus indiqués
pourront souscrire aux actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital ainsi émises et
bénéficier le cas échéant des actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital attribuées
gratuitement ;

+ de décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement par les bénéficiaires, adhérents
a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), ou par l'intermédiaire de fonds
communs de placement d’entreprise ou autres structures ou entités permises par les dispositions
légales ou réglementaires applicables ;

+ de déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital ;

« d'arréter les dates d’ouverture et de cléture des souscriptions ;

* en cas d’eémission de titres de créance, fixer 'ensemble des caractéristiques et modalités de ces titres
(notamment leur durée déterminée ou non, leur caractere subordonné ou non et leur rémunération)
et modifier, pendant la durée de vie de ces titres, les modalités et caractéristiques visées ci-dessus,
dans le respect des formalités applicables ;
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« fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions auto-détenues ou des
valeurs mobilieres déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation
de 'augmentation de capital ;

« fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobiliéres donnant
acceés au capital en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions légales ;

* prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital en conformité avec les dispositions légales et reglementaires ;

« de fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation et d’arréter
notamment les prix d'émission, dates, délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de
délivrance et de jouissance des titres (méme rétroactive), les régles de réduction applicables aux cas
de sursouscription ainsi que les autres conditions et modalités des émissions, dans les limites légales
ou réglementaires en vigueur ;

* de déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations
sur le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves
ou primes ou de tous autres actifs, d’'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant
sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d'offre publique et/ou en cas de changement
de controle), et fixer toute autre modalité et permettant d’assurer, conformément aux dispositions
légales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital
ou autres droits donnant accés au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

* en cas d'attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, de fixer la
nature, le nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital a émettre, ainsi que
leurs modalités et caractéristiques, le nombre a attribuer a chaque bénéficiaire, et d’arréter les dates,
délais, modalités et conditions d’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital dans les limites légales et réglementaires en vigueur et notamment choisir soit de substituer
totalement ou partiellement I'attribution de ces actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital
aux décotes par rapport au prix de référence prévues ci-dessus, soit d'imputer la contre-valeur de
ces actions ou valeurs mobiliéres sur le montant total de 'abondement, soit de combiner ces deux
possibilités ;

* en cas d’émission d’actions nouvelles, d'imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou
primes d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions ;

+ de constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

* le cas échéant, d'imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au
dixieme du nouveau capital résultant de ces augmentations de capital ;

* de conclure tous accords, d’accomplir directement ou indirectement par mandataire toutes opérations
et formalités en ce compris procéder aux formalités consécutives aux augmentations de capital et aux
modifications corrélatives des statuts ;
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+ d’'une maniere générale, de passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisageées, de prendre toutes mesures et décisions et d'effectuer toutes formalités utiles
a I'émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital
réalisées ;

8. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

9. prend acte du fait que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, a compter de la présente
assemblée générale, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure
ayant le méme objet, c'est-a-dire toute délégation de compétence relative a 'augmentation du capital de
la Société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital inmédiatement
ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux adhérents de plans
d'épargne.

Vingt-troisiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration & I'effet
de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre au profit des membres du
personnel salarié et des dirigeants mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre eux)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants et
22-10-59 et suivants du Code de commerce :

1. délégue sa compétence au Conseil d’'administration, avec faculté de subdélégation dans la mesure
autorisée par laloi, a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions existantes ou
a émettre (a I'exclusion d’actions de préférence), au profit des bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires
qu'il déterminera parmi les membres du personnel salarié de la Société ou des sociétés ou groupements
qui lui sont liés dans les conditions prévues a l'article L. 225-197-2 du Code de commerce et les dirigeants
mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés et qui répondent aux
conditions visées a l'article L. 225-197-1, Il dudit Code, dans les conditions définies ci-aprés ;

2. décide que les actions existantes ou a émettre attribuées gratuitement en vertu de cette délégation
ne pourront pas représenter plus de trois (3) % du capital social au jour de la décision du Conseil
d’administration ; étant précisé que le montant nominal maximum des augmentations de capital
susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation s'imputera sur
le montant du plafond global prévu au paragraphe 2 de la seiziéme résolution de la présente assemblée
générale ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global éventuellement prévu par une résolution
de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
délégation ;

3. décide que le nombre total d’'actions existantes ou a émettre attribuées en vertu de cette délégation aux
dirigeants mandataires sociaux exécutifs de la Société ne pourra représenter plus de un et demi (1,5) %
des actions attribuées gratuitement en vertu de la présente délégation ;

4. décide que :
* l'attribution gratuite des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’'une période
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d’acquisition dont la durée ne pourra pas étre inférieure a celle exigée par les dispositions légales
applicables au jour de la décision d’attribution (soit, @ ce jour, un an) ;

* les actions définitivement acquises seront soumises, a lissue de la période d'acquisition
susmentionnée, a une obligation de conservation dont la durée ne pourra pas étre inférieure a celle
exigée par les dispositions légales applicables au jour de la décision d’attribution (soit, a ce jour, la
différence entre une durée de deux ans et la durée de la période d’acquisition qui sera fixée par le
conseil d’administration) ; toutefois, cette obligation de conservation pourra étre supprimée par le
Conseil d’administration pour les actions attribuées gratuitement dont la période d’acquisition aura
été fixée a une durée égale ou supérieure a la durée minimum prévue par la loi ;

« étant précisé que I'acquisition définitive des actions attribuées gratuitement et la faculté de les céder
librement interviendront néanmoins avant I'expiration de la période d’acquisition ou, le cas échéant,
de I'obligation de conservation, en cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans
la deuxiéme ou troisiéme catégorie prévue a l'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, ou cas
équivalent a I'étranger ;

5. décide que [lattribution définitive des actions attribuées gratuitement au profit des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs de la Société sera notamment soumise en totalité a I'atteinte de conditions
de performance fixées par le Conseil d’administration ;

6. confére tous pouvoirs au Conseil d'administration a I'effet de mettre en ceuvre la présente autorisation
et a l'effet notamment de :

+ déterminer si les actions attribuées gratuitement sont des actions a émettre et/ou existantes et, le cas
échéant, modifier son choix avant I'attribution définitive des actions ;

« déterminer l'identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de bénéficiaires, des attributions
d’actions parmi les membres du personnel et les dirigeants mandataires sociaux de la Société ou des
sociétés ou groupements susvisés et le nombre d’actions attribuées a chacun d’'eux ;

« fixer les conditions et, le cas échéant, les criteres d’attribution des actions, notamment la période
d’acquisition minimale et la durée de conservation requise de chaque bénéficiaire, dans les
conditions prévues ci-dessus étant précisé que s'agissant des actions octroyées gratuitement aux
dirigeants mandataires sociaux exécutifs, le Conseil d’administration doit, soit (a) décider que les
actions octroyées gratuitement ne pourront étre cédées par les intéressés avant la cessation de leurs
fonctions, soit (b) fixer la quantité d’actions octroyées gratuitement qu'ils sont tenus de conserver au
nominatif jusqu’a la cessation de leurs fonctions ;

* prévoir la faculté de suspendre provisoirement les droits a attribution ;

+ constater les dates d'attribution définitives et les dates a partir desquelles les actions pourront étre
librement cédées, compte tenu des restrictions légales ;

* d'inscrire les actions attribuées gratuitement sur un compte nominatif au nom de leur titulaire,
mentionnant l'indisponibilité et la durée de celle-ci, et de lever I'indisponibilité des actions pour toute
circonstance pour laquelle la réglementation applicable permettrait la levée de I'indisponibilité ;

7. décide que le Conseil d’administration aura également, avec faculté de subdélégation prévue dans les
conditions légales, tous pouvoirs pour imputer, le cas échéant, en cas d’émission d’actions nouvelles, sur
les réserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions,
constater la réalisation des augmentations de capital réalisées en application de la présente autorisation,
procéder aux modifications corrélatives des statuts et d'une maniere générale accomplir tous actes et
formalités nécessaires ;
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8. décide que la Société pourra procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions attribuées
gratuitement nécessaire a I'effet de préserver les droits des bénéficiaires, en fonction des éventuelles
opérations portant sur le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification
du nominal de l'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite
d’actions, d’émission de nouveaux titres de capital avec droit préférentiel de souscription réservé aux
actionnaires, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves, de primes d’émission
ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, de modification de la répartition des bénéfices par
la création d’actions de préférence ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres ou sur le
capital (y compris par voie d’offre publique et/ou en cas de changement de contréle). Il est précisé que
les actions attribuées en application de ces ajustements seront réputées attribuées le méme jour que les
actions initialement attribuées ;

9. constate qu'en cas d'attribution gratuite d’actions nouvelles, la présente délégation emportera, au fur et
amesure de I'attribution définitive desdites actions, augmentation de capital par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative
des actionnaires au profit des bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur
lesdites actions ;

10. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a faire usage de la
présente délégation, il informera chaque année I'assemblée générale ordinaire des opérations réalisées
en vertu des dispositions prévues aux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3 et L. 22-10-59 du Code de
commerce, dans les conditions prévues par 'article L. 225-197-4 dudit Code ;

11. fixe & trente-huit mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation
de compétence faisant 'objet de la présente résolution ;

12. prend acte du fait que la présente délégation de compétence prive d'effet a compter de ce jour, a
compter de la présente assemblée générale, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée,
toute délégation antérieure ayant le méme objet, c'est-a-dire toute délégation de compétence dont I'objet
est de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre au profit des membres du
personnel salarié et des dirigeants mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre eux.

Vingt-quatriéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet de réduire le
capital social par annulation des actions auto-détenues)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, autorise le Conseil d’administration a réduire le capital social, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, par annulation de toute quantité
d’actions auto-détenues qu'il décidera dans les limites autorisées par la loi, conformément aux dispositions
des articles L. 22-10-62 et suivants et L. 225-213 du Code de commerce.

A la date de chaque annulation, le nombre maximum d’actions annulées par la Société pendant la période
de vingt-quatre mois précédant ladite annulation, y compris les actions faisant I'objet de ladite annulation,
ne pourra excéder 10 % des actions composant le capital de la Société a cette date, soit, a titre indicatif,
au 21 avril 2022, un plafond de rachat de 11 890 290 actions ; étant précisé que cette limite s’applique
a un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des
opérations affectant le capital social postérieurement a la présente assemblée générale.
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L'assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de délégation, pour
réaliser la ou les opérations d’annulation et de réduction de capital qui pourraient étre réalisées en vertu
de la présente autorisation, imputer sur les primes et réserves disponibles de son choix la différence entre
la valeur de rachat des actions annulées et la valeur nominale, affecter la fraction de la réserve 1égale
devenue disponible en conséquence de la réduction de capital, et modifier en conséquence les statuts et
accomplir toutes formalités.

La présente autorisation est donnée pour une durée de vingt-six mois a compter du jour de la présente
assemblée générale.

L'assemblée prend acte du fait que la présente autorisation prive d’effet a compter de ce jour, a compter
de la présente assemblée générale, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute
autorisation antérieure ayant le méme objet, c'est-a-dire toute autorisation relative a la réduction du
capital par annulation d’actions auto-détenues.

Vingt-cinquiéme résolution (Pouvoirs pour formalités)
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales extraordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie ou d’'un extrait du
procés-verbal de ses délibérations pour effectuer tous dépbts et formalités requis par la loi.
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SRP GROUPE
SOCIETE ANONYME A CONSEIL D’ADMINISTRATION
AU CAPITAL DE 4 756 116,36 EUROS
SIEGE SOCIAL : 1 RUE DES BLES ZAC MONTJOIE 93212 LA PLAINE SAINT-DENIS CEDEX
524 055 613 RCS BOBIGNY

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
SUR LES RESOLUTIONS PRESENTEES
A UASSEMBLEE GENERALE DU 22 JUIN 2022

Le présent rapport a pour objet de présenter les projets de résolutions soumis par votre Conseil
d’administration a votre Assemblée. Composé de la présente introduction et d’un tableau synthétique
sur les résolutions financiéres, il est destiné a vous présenter les points importants des projets
de résolutions, conformément a la réglementation en vigueur. Il ne prétend par conséquent pas a
I'exhaustivité ; aussi est-il indispensable que vous procédiez a une lecture attentive du texte des
projets de résolutions avant d’exercer votre droit de vote.

L'exposé de la situation financiere, de I'activité et des résultats de la Société et de son Groupe au
cours de I'exercice écoulé, ainsi que les diverses informations prescrites par les dispositions légales
et réglementaires en vigueur figurent également dans le document d’enregistrement universel
2021 (incluant le rapport financier annuel), disponible sur le site Internet de la Société (https://www.
showroomprivegroup.com), auquel vous étes invités a vous reporter.

1. RESOLUTIONS FIGURANT DANS LA PARTIE ORDINAIRE DE 'ASSEMBLEE GENERALE
(HORS PROGRAMME DE RACHAT)

A. Approbation des comptes sociaux et consolidés de I'exercice 2021
(Premiére et deuxiéme résolutions)

Votre Assemblée est tout d’abord convoquée a l'effet d’approuver les comptes sociaux (premiere

résolution) et les comptes consolidés (deuxieme résolution) de votre Société au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2021.
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B. Affectation du résultat de I'exercice 2021
(Troisiéme résolution)

Il vous est proposé de constater que le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2021 consiste en un
bénéfice qui s'éléve a 3 100 376,04 euros et d’affecter ce résultat de la fagon suivante :

+ 3 967,33 euros a la réserve légale, afin que celle-ci soit portée a 474 208,12 euros
* le solde, soit 3 096 408,71 euros en report a nouveau, qui sera porté a 2 266 430,95 euros.

Aprés imputation du résultat, la réserve légale représentera 10 % du capital social de la Société,
conformément aux dispositions de I'article L. 232-10 du Code de commerce.

En conséquence, aucun dividende ne sera distribué aux actionnaires au titre de I'exercice 2021.
Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impdts, il est rappelé que, au titre
des trois exercices précédant celui de I'exercice 2021, il a été distribué les dividendes suivants :

MONTANT PAR Ml?ngguTDER
DIVIDENDE ACTION DES REVENUS REVENUS DISTRIBUES
TOTAL DIVIDENDE | DISTRIBUES ELIGIBLES NON ELIGIBLES A
EXERCICE VERSE AUX PAR ACTION | A LABATTEMENT PREVU ' ABATTEMENT PREVU
ACTIONNAIRES | (EN EUROS) | ALARTICLE158-32° | ;b ' cp 3 0o
(EN EUROS) DU CODEGENERAL DES | 1 cope GENERAL DES
IMPOTS (EN EUROS) 5
IMPOTS (EN EUROS)
2018 0 0 0 0
2019 0 0 0 0
2020 0 0 0 0
C. Ratifications de cooptations et nominations d’administrateurs et d’'un censeur
(Quatriéme, cinquiéme, sixiéme et septiéme résolutions)
(i) Ratification de la cooptation de Madame Sophie Moreau-Garenne en qualité

d’administratrice (Quatriéme résolution)

Madame Sophie Moreau-Garenne a été cooptée par le Conseil d’administration, en remplacement de
Madame Melissa Reiter-Birge, démissionnaire, en date du 28 juin 2021, pour la durée restant & courir
du mandat de Madame Melissa Reiter-Birge, soit jusqu’a I'issue de 'Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Conformément aux dispositions légales applicables, il vous est proposé par le Conseil d’administration de
ratifier la cooptation de Madame Sophie Moreau-Garenne en remplacement de Madame Melissa Reiter-
Birge.

Sophie Moreau Garenne cumule 20 ans d’expérience dans le conseil aux entreprises dans des contextes
de situations spéciales et est intervenue notamment en tant que conseils pour plusieurs entreprises dans
les domaines du retail et de la vente en ligne.
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Sophie débute sa carriére en 1995 chez Deloitte en audit & Paris. En 1999, elle quitte I'audit pour rejoindre
au sein du méme cabinet I'équipe Restructuration. En 2001, elle rejoint les équipes Corporate Finance
d’Arthur Andersen (puis Ermnst & Young) ou elle est impliquée a la fois dans des missions de conseil en
restructuration et dans des audits d’acquisition pour le compte de fonds d'investissement.

En 2007, elle devient Associée dans le département Corporate Restructuring d'Ernst et Young. Sophie rejoint
le cabinet américain Duff & Phelps en 2008 pour y créer et développer I'activité Restructuring en Europe.

Elle quitte Duff & Phelps en 2012 pour fonder un cabinet de conseil indépendant, SO-MG Partners,
spécialisé dans 'accompagnement de PME dans des contextes de crise de liquidité.

(ii) Ratification de la cooptation de Madame Clémence Gastaldi en qualité d’administratrice
(Cinquiéme résolution)

Monsieur Clémence Gastaldi a été cooptée par le Conseil d’administration, en remplacement de Madame
Marie Ekeland, démissionnaire, en date du 28 juin 2021, pour la durée restant a courir du mandat de
Madame Marie Ekeland, soit jusqu’a I'issue de 'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires appelée
a statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2021.

Conformément aux dispositions légales applicables, il vous est proposé par le Conseil d’administration
de ratifier la cooptation de Madame Clémence Gastaldi en remplacement de Madame Marie Ekeland.

Clémence Gastaldi est actuellement CEO d’ALhis, la division d’AXA en charge des assurances santé
et prévoyance collectives a l'internationale. Ingénieur AgroParisTech, Clémence a débuté sa carriére
au sein du cabinet du Boston Consulting Group avant de rejoindre AXA ou elle a été en charge de
I'équipe de planification stratégique du groupe. Elle a ensuite créé et dirigé I'équipe de marketing et de
développement commercial pour le retail d’AXA France, a été directrice générale de la région Sud Est
d’AXA puis directrice générale d’AXA Prévoyance et Patrimoine ou elle a utilisé le cadre de la société a
mission pour renforcer 'impact sociétal et environnemental de cette business unit.

(i)  Renouvellement du mandat de Madame Clémence Gastaldi en qualité d’administratrice
(Sixiéme résolution)

Le mandat de Madame Clémence Gastaldi, en qualité d’administratrice de la Société, arrivant a expiration
a l'issue de votre Assemblée, il vous est proposé par le Conseil d’administration, sur recommandation
du Comité des nominations et des rémunérations, de renouveler le mandat d’'administratrice de Madame
Clémence Gastaldi pour une période de quatre ans qui prendra fin a l'issue de 'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Clémence Gastaldi est actuellement CEO d’ALhis, la division d’AXA en charge des assurances santé
et prévoyance collectives a l'internationale. Ingénieur AgroParisTech, Clémence a débuté sa carriere
au sein du cabinet du Boston Consulting Group avant de rejoindre AXA ou elle a été en charge de
I'équipe de planification stratégique du groupe. Elle a ensuite créé et dirigé I'équipe de marketing et de
développement commercial pour le retail d’AXA France, a été directrice générale de la région Sud Est
d’AXA puis directrice générale d’AXA Prévoyance et Patrimoine ou elle a utilisé le cadre de la société a
mission pour renforcer 'impact sociétal et environnemental de cette business unit.

Madame Clémence Gastaldi est administratrice de votre Société depuis le 28 juin 2021.

(iv)  Renouvellement du mandat de Monsieur Cyril Vermeulen en qualité d’administrateur
(Septiéme résolution)

Le mandat de Monsieur Cyril Vermeulen, en qualité d’'administrateur de la Société, arrivant a expiration
a l'issue de votre Assemblée, il vous est proposé par le Conseil d’administration, sur recommandation du
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Comité des nominations et des rémunérations, de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur Cyril
Vermeulen pour une période de quatre ans qui prendra fin a l'issue de 'Assemblée Générale Ordinaire
des actionnaires statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Aprés une formation aux Ponts et Chaussées et HEC-Entrepreneurs puis quelques années a I'inspection
de la Société Générale et chez McKinsey, Cyril Vermeulen a cofondé en 1999 auFeminin.com, un
groupe de média en ligne revendu a Axel Springer. Il a ensuite poursuivi de nouvelles aventures en
tant qu'entrepreneur et enseignant a Shanghai pendant 6 ans. Il est depuis une quinzaine d’'années un
investisseur actif et membre du conseil d’'administration de startups digitales.

Monsieur Cyril Vermeulen est administrateur de votre Société depuis le 26 juillet 2018.

L'ensemble des informations sur les mandats, les fonctions et I'expérience professionnelle, le cas
échéant, des candidats au Conseil d’administration sont présentées dans la brochure de convocation de
votre Assemblée Générale, disponible sur le site internet www.showroomprivegroup.com.

En cas de renouvellement des administrateurs proposés a votre Assemblée Générale, la composition du
Conseil d’administration sera la suivante :

NOMBRE NOMBRE PROPORTION PROPORTION
D' ADMINISTRATEURS D’ADM]NISTRATEURS D’ADM]NISTRATEURS HOMMES -
INDEPENDANTS INDEPENDANTS FEMMES
APRES AG DU 0 o
22 JUIN 2022 10 4 40% 60 %- 40 %
D. Approbation des conventions réglementées
(Huitiéme résolution)

Il vous est demandé de prendre acte et d’approuver le rapport spécial des Commissaires aux comptes
de votre Société portant sur les conventions et engagements visés aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce. Il est rappelé que seules les conventions nouvelles sont soumises a I'approbation
de votre Assemblée.

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2021, aucune convention ni aucun engagement visé aux
articles L.225-38 et suivants du Code de commerce ne sont intervenus.

\os commissaires aux comptes ont établi un rapport spécial sur les conventions conclues antérieurement
qui se sont poursuivies au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021.

Nous vous invitons a vous reporter aux termes de ce rapport mis a votre disposition dans les conditions
légales et réglementaires.

E. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2021 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur David Dayan, en sa qualité de
Président-directeur général de la Société et a Monsieur Thierry Petit, en sa qualité de
Directeur Général délégué de la Société
(Neuviéme et dixiéme résolutions)

Conformément a l'article L. 22-10-34 1l du Code de commerce, le Conseil d’administration, lors de sa
réunion du 10 mars 2022, a, sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations,
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décidé de soumettre a I'approbation de votre Assemblée, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos
le 31 décembre 2021 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur David Dayan, en sa qualité de
Président-directeur général de la Société et a Monsieur Thierry Petit, en sa qualité de Directeur Général
délégué de la Société.

Ces éelements de rémunération sont décrits dans le Rapport sur le gouvernement d’entreprise prévu par
larticle L.225-37 du Code de commerce et inclus dans le document d’enregistrement universel 2021 de
la Société. lIs ont été arrétés en conformité avec la politique de rémunération approuvée par 'Assemblée
Générale du 28 juin 2021.

Tableaux de synthése des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021 ou attribués au titre du
méme exercice @ Monsieur David Dayan, en sa qualité de Président-directeur général

EI.jEMENIS DE LA MONTANTS OU PRESENTATION
REMUNERATION VALORISATION
VERSES OU COMPTABLES

ATTRIBUES AU TITRE | SOUMIS AU VOTE
DE UEXERCICE 2021 (EN EUROS)

Rémunération fixe 336 000 € La part fixe annuelle brute de la rémunération du Président-
directeur général au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021
a été fixée par le Conseil d'administration du 11 mars 2021 a
336 000 euros, sur proposition du Comité des rémunérations et
approuvée par 'assemblée générale des actionnaires du 28 juin
2021.

Rémunération variable 147 629,18 € Les critéres de détermination et d’attribution de la rémunération
variable du Président-directeur général au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2021 ont été fixés par le Conseil d’administration
du 11 mars 2021, sur proposition du Comité des nominations et
des rémunérations, et approuvés par 'assemblée générale des
actionnaires du 28 juin 2021. La rémunération variable annuelle
ne pouvait excéder un montant de 180 000 euros (dont 30 000
euros en cas d'atteinte & 120 % des objectifs), soit environ 54 %
de la rémunération fixe annuelle.

Le Conseil dadministration du 10 mars 2022, sur les

recommandations du Comité des nominations et des

rémunérations, a constaté :

- L'atteinte & 54,29 % de l'objectif de croissance du chiffre
d’affaires 2021 par rapport a I'exercice 2020 ; et

- L'atteinte & 142,55 % de I'objectif de marge d’EBITDA pour
I'exercice 2021.

En conséquence, aprés application du mécanisme de

compensation prévu dans la politique de rémunération fixée

par le Conseil d’administration pour I'exercice 2021, le Conseil

d’administration a décidé d'attribuer & David Dayan un montant

de 147.629,18 euros au titre de la rémunération variable annuelle

du Président-directeur général pour I'exercice 2021.

Rémunération variable - David Dayan ne bénéficie d’aucune rémunération variable
pluriannuelle pluriannuelle.
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Rémunération
exceptionnelle

David Dayan ne bénéficie d’aucune rémunération exceptionnelle.

Rémunération de long
terme (valorisation des
options attribuées au
cours de I'exercice)

Aucune option de souscription ou d’'achat d’action n’a été
attribuée a un dirigeant mandataire social au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2021.

Rémunération de long
terme (valorisation

des actions de
performance attribuées
au cours de I'exercice)

Aucune action de performance n'a été attribuée a un dirigeant
mandataire social au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2021.

Rémunération au
titre du mandat
d’administrateur

Comme I'ensemble des dirigeants mandataires sociaux, David
Dayan ne percoit pas de rémunération au titre de son mandat
d’administrateur.

Avantages en nature

David Dayan bénéficie d’un véhicule de fonction.

Indemnité de départ et
de non-concurrence

David Dayan ne bénéficie pas d'indemnité ou avantages dus
ou susceptibles d'étre dus en raison de la cessation ou du
changement de ses fonctions.

David Dayan n’est pas soumis a une clause de non-concurrence
en cas de cessation de ses fonctions.

Régime de retraite
complémentaire

David Dayan ne bénéficie pas de régime de retraite
supplémentaire.

Tableaux de synthése des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et

avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021 ou attribués au titre du

méme exercice a8 Monsieur Thierry Petit, en sa qualité de Directeur Général déléqué

ELﬁMENIS DELA MONTANTS OU PRESENTATION
REMUNERATION VALORISATION
VERSES OU COMPTABLES
ATTRIBUES AU TITRE | SOUMIS AU VOTE
DE 'EXERCICE 2021 (EN EUROS)
Rémunération fixe 336 000 € La part fixe annuelle brute de la rémunération du Directeur

Général délégué au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021
a été fixée par le Conseil d’administration du 11 mars 2021 a
336 000 euros, sur proposition du Comité des rémunérations et
approuvée par I'assemblée générale des actionnaires du 8 juin
2021.
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Rémunération variable

147 629,18 €

Les critéres de détermination et d’attribution de la rémunération
variable du Directeur Général Délégué au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2021 ont été fixés par le Conseil d’administration
du 11 mars 2021, sur proposition du Comité des nominations et
des rémunérations, et approuvés par 'assemblée générale des
actionnaires du 28 juin 2021. La rémunération variable annuelle
ne pouvait excéder un montant de 180 000 euros (dont 30 000
euros en cas d'atteinte a 120 % des objectifs), soit environ 54 %
de la rémunération fixe annuelle.

Le Conseil dadministration du 10 mars 2022, sur les
recommandations du Comité des nominations et des
rémunérations, a constaté :

- L'atteinte a 54,29 % de l'objectif de croissance du chiffre
d'affaires 2021 par rapport a 'exercice 2020 ; et

- L'atteinte a 142,55 % de I'objectif de marge d’EBITDA pour
l'exercice 2021.

En conséquence, aprés application du mécanisme de
compensation prévu dans la politique de rémunération fixée
par le Conseil d’administration pour I'exercice 2021, le Conseil
d’administration a décidé d’attribuer a Thierry Petit un montant de
147.629,18 euros au titre de la rémunération variable annuelle
du Directeur Général Délégué pour I'exercice 2021.

Rémunération variable
pluriannuelle

Thierry Petit ne bénéficie d’aucune rémunération variable
pluriannuelle.

Rémunération
exceptionnelle

Thierry Petit ne bénéficie d’aucune rémunération exceptionnelle.

Rémunération de long
terme (valorisation des
options attribuées au
cours de I'exercice)

Aucune option de souscription ou d’'achat d'action n'a été
attribuée a un dirigeant mandataire social au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2021.

Rémunération de long
terme (valorisation

des actions de
performance attribuées
au cours de I'exercice)

Aucune action de performance n'a été attribuée & un dirigeant
mandataire social au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2021.

Rémunération au
titre du mandat
d’administrateur

Comme I'ensemble des dirigeants mandataires sociaux, Thierry
Petit ne pergoit pas de rémunération au titre de son mandat
d’administrateur.

Avantages en nature

Thierry Petit bénéficie d’un véhicule de fonction.

Indemnité de départ et
de non-concurrence

Thierry Petit ne bénéficie pas d'indemnité ou avantages dus
ou susceptibles d’étre dus en raison de la cessation ou du
changement de ses fonctions.

Thierry Petit n’est pas soumis a une clause de non-concurrence
en cas de cessation de ses fonctions.

Régime de retraite
complémentaire

Thierry Petit ne bénéficie pas de régime de retraite
supplémentaire.
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F. Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux au titre de
I'exercice 2022
(Onziéme a treiziéme résolutions)

Conformément a l'article L. 22-10-8 |l du Code de commerce, le Conseil d’administration, lors de sa
réunion du 10 mars 2022, a, sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations,
décidé de soumettre a 'approbation de votre Assemblée la politique de rémunération des mandataires
sociaux au titre de I'exercice 2022.

A cette fin, trois résolutions sont présentées a votre Assemblée, respectivement pour Monsieur David
Dayan, en sa qualité¢ de Président-directeur général de la Société (onzieme résolution), Monsieur
Frangois de Castelnau, en sa qualité de Directeur Général délégué de la Société (douziéme résolution)
et les membres du Conseil d’'administration (treiziéme résolution).

Ces politiques de rémunération, arrétées par le Conseil d’administration sur recommandation du Comité
des nominations et rémunérations, sont présentés dans le Rapport sur le gouvernement d’entreprise
prévu par l'article L.225-37 du Code de commerce et inclus dans le document d’enregistrement universel
2021 de la Société. En application de I'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, les montants résultant
de la mise en ceuvre de ces principes et critéres seront soumis a 'approbation des actionnaires lors de
I'’Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

* Politique de rémunération des mandataires sociaux exécutifs au titre de I'exercice 2022
(Onziéme et douziéme résolutions)

La politique de rémunération applicable au Président-directeur général et au Directeur Général délégué
est déterminée par le Conseil d’administration et se fonde sur les propositions et les travaux du Comité
des nominations et des rémunérations.

Cette détermination est faite dans le respect des mesures de prévention et de gestion des situations de
conflits d'intéréts telles que prévues dans le reglement intérieur du Conseil d’administration.

Le Comité des nominations et des rémunérations s'assure en début d'année du niveau d’atteinte des
critéres de performance fixés pour I'exercice écoulé, qui conditionne I'octroi de la rémunération variable.
En outre, le Conseil d’'administration débat des performances du Président-directeur général et du
Directeur Général délégué, hors la présence des intéresseés.

Dans le cadre de leurs réflexions, le Conseil d’administration et le Comité des nominations et des
rémunérations peuvent prendre en compte notamment des benchmarks effectués sur des sociétés de
taille et industrie similaires, le cas échéant avec I'aide d'un ou plusieurs consultants externes.

Pour déterminer la politique de rémunération, le Conseil d’administration et le Comité des nominations et
des rémunérations prennent également en compte et appliquent avec rigueur les principes recommandés
par le Code AFEP-MEDEF (exhaustivité, équilibre entre les éléments de la rémunération, comparabilité,
cohérence, intelligibilité des régles et mesure). Ces principes s'appliquent a 'ensemble des éléments de
la rémunération des mandataires sociaux.

Les éléments de la politique de rémunération du Président-directeur général ainsi que ceux de la politique
de rémunération du Directeur Général délégué pour I'exercice 2022 sont repris ci-apres :
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Tableau de synthése des éléments fixes et variables composant la politique de rémunération du Président-

directeur général pour I'exercice 2022

ELEMENTS DE
REMUNERATION

PRINCIPE

CRITERES DE DETERMINATION

Rémunération fixe

Le Président-directeur général pergoit une
rémunération fixe en douze mensualités.

Pour I'exercice 2022, la part fixe annuelle
brute de la rémunération du Président-
directeur général est fixée & 336 000 euros.

Rémunération
variable annuelle

Le Président-directeur général percoit
une rémunération variable déterminée au
vu des performances du Groupe. Cette
rémunération est versée au cours de
I'exercice social suivant celui au titre duquel
les performances ont été constatées.

Conformément aux dispositions de I'article
L. 22-10-34 Il du Code de commerce, le
versement de la rémunération variable
annuelle du Président-directeur général
au titre de 2022 est conditionné a son
approbation par l'assemblée générale
ordinaire qui statuera en 2023 sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2022.

Pour l'exercice 2022, la part variable annuelle
de la rémunération du Président-directeur
général est fixée a un montant de 280.000
euros (soit 83 % de sa rémunération annuelle
fixe) en cas d'atteinte des objectifs a 100 % e,
en cas de surperformance, jusqu'a 120 % de la
somme susvisée, soit un montant maximum de
336 000 euros (soit 100 % de sa rémunération
annuelle fixe).

La part variable de la rémunération est calculée
a partir de deux éléments quantitatifs : (i) pour
50 % de la rémunération variable annuelle,
en fonction du chiffre d'affaires consolidé
(exprimé en euros) réalisé par le Groupe au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022,
et (ii) pour 50 % de la rémunération variable
annuelle, en fonction de 'EBITDA consolidé
réalisé au cours de I'exercice 2022 (exprimé en
pourcentage de marge brute d'EBITDA). Pour
chacun de ces critéres quantitatifs, le Conseil
d’administration a défini un objectif cible,
correspondant au montant inscrit au budget.
Une formule permet de calculer le montant
de la part variable due en prenant en compte,
sur la base des états consolidés de 'exercice,
le niveau effectivement atteint par rapport a
I'objectif. Une surperformance de I'un des deux
criteres visés ci-dessus pourra compenser
I'éventuelle  sous-performance de lautre
critére. Pour des raisons de confidentialité, le
montant exact des objectifs fixés par le Conseil
d’administration n’est pas rendu public.

Rémunération long
terme (actions de
performance)

N/A

N/A

Rémunération long
terme (options de
souscription ou
d’achat d’actions)

N/A

N/A

Avantage en nature

Le Président-directeur général bénéficie d’'un
véhicule de fonction. Le Président-directeur
général bénéficie également d’'un régime de
mutuelle et de prévoyance.

N/A
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départ et de non-
concurrence en cas
de cessation des
fonctions

pas dindemnit¢ ou avantages dus ou
susceptibles d'étre dus en raison de la
cessation ou du changement de ses fonctions.

Le Président-directeur général n'est pas
soumis a une clause de non-concurrence en

cas de cessation de ses fonctions.

Régime de retraite |Le Président-directeur général ne bénéficie | N/A
supplémentaire d’aucun régime de retraite supplémentaire.
Indemnité de Le Président-directeur général ne bénéficie | N/A

Tableau de synthése des éléments fixes et variables composant la politique de rémunération du Directeur

Général délégué pour I'exercice 2022

ELEMENTS DE
REMUNERATION

PRINCIPE

CRITERES DE DETERMINATION

Rémunération fixe

Le Directeur Général délégué percoit une
rémunération fixe en douze mensualités.

Pour I'exercice 2022, la part fixe annuelle
brute de la rémunération du Directeur
Général délégué est fixée a 300 000 euros.

Rémunération variable
annuelle

Le Directeur Général délégué percoit
une rémunération variable déterminée au
vu des performances du Groupe. Cette
rémunération est versée au cours de
I'exercice social suivant celui au titre duquel
les performances ont été constatées.

Conformément aux dispositions de I'article
L. 22-10-34 Il du Code de commerce, le
versement de la rémunération variable
annuelle du Directeur Général délégué
au titre de 2022 est conditionné a son
approbation par I'assemblée générale
ordinaire qui statuera en 2023 sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2022.

Pour l'exercice 2022, la part variable annuelle
de la rémunération du Directeur Général
délégué est fixée a un montant de 250 000
euros (soit 83 % de sa rémunération annuelle
fixe) en cas d'atteinte des objectifs & 100 %
et, en cas de surperformance, jusqu'a 120 %
de la somme susvisée, soit un montant
maximum de 300 000 euros (soit 100 % de
sa rémunération annuelle fixe).

La part variable de la rémunération
est calculée a partr de deux éléments
quantitatifs : (i) pour 50 % de la rémunération
variable  annuelle, en fonction du
chiffre d'affaires consolidé (exprimé en
pourcentage) réalisé par le Groupe au titre
de l'exercice clos le 31 décembre 2022, et
(ii) pour 50 % de la rémunération variable
annuelle, en fonction de 'EBITDA consolidé
réalisé au cours de I'exercice 2022 (exprimé
en pourcentage de marge brute d'EBITDA).
Pour chacun de ces critéres quantitatifs, le
Conseil d'administration a défini un objectif
cible, correspondant au montant inscrit au
budget. Une formule permet de calculer le
montant de la part variable due en prenanten
compte, sur la base des états consolidés de
I'exercice, le niveau effectivement atteint par
rapport a l'objectif. Une surperformance de
I'un des deux critéres visés ci-dessus pourra
compenser I'éventuelle  sous-performance
de lautre critere. Pour des raisons de
confidentialité, le montant exact des objectifs
fixés par le Conseil d'administration n'est pas
rendu public.
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Rémunération long N/A N/A
terme (actions de
performance)

Rémunération long N/A N/A
terme (options de
souscription ou d’achat
d’actions)

Avantage en nature Le Directeur Général délégué bénéficie | N/A
d'un véhicule de fonction. Le Directeur
Général délégué bénéficie également d’'un
régime de mutuelle et de prévoyance ainsi
que d'une assurance perte de mandat
« GSC » dont les primes sont payées par

la Société.
Régime de retraite Le Directeur Général délégué ne bénéficie | N/A
supplémentaire d’aucun régime de retraite supplémentaire.

Indemnité de départ et | Le Directeur Général délégué ne bénéficie | N/A
de non-concurrence en |pas d'indemnité ou avantages dus ou
cas de cessation des | susceptibles d’étre dus en raison de la
fonctions cessation ou du changement de ses
fonctions.

Le Directeur Général délégué n'est pas
soumis a une clause de non-concurrence
en cas de cessation de ses fonctions.

* Politique de rémunération des membres du Conseil d’administration au titre de I'exercice 2022
(Treiziéme résolution)

La détermination du montant global annuel de la rémunération allouée aux membres du Conseil
d’administration releve de la responsabilité de 'assemblée générale des actionnaires.

A cet égard, 'assemblée générale mixte des actionnaires de la Société du 14 juin 2018 a décidé de fixer
le montant global de la rémunération allouée au Conseil d’administration a 200 000 euros. Il est prévu
que ce montant demeurera en vigueur chaque année, sauf si une nouvelle assemblée générale décide, a
I'avenir, de modifier le montant global de la rémunération allouée au Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration, sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations,
répartit librement entre ses membres la rémunération allouée au Conseil d'administration par 'assemblée
générale des actionnaires, en tenant compte de la participation effective des administrateurs au Conseil
d’administration et dans les Comités. Une quote-part fixée par le Conseil d’administration et prélevée sur
le montant global de la rémunération allouée au Conseil d'administration est versée aux membres des
Comités, également en tenant compte de la participation effective de ceux-ci aux réunions desdits Comités.
Les modalités de répartition de la rémunération des administrateurs (arrétés par le Conseil d’administration
du 25 septembre 2015 lors de l'introduction en bourse de la Société et inchangées depuis lors) prévoient
une rémunération pour les seuls administrateurs indépendants, selon les principes suivants :

+ 25 000 euros par an, par administrateur, avec une part fixe de 40 % et une part variable de 60 % en
fonction de la présence aux réunions du Conseil d’administration ; et

+ 10 000 euros par an pour un membre de Comité du Conseil d’administration (15 000 euros pour le
Président d’'un Comité), avec une part fixe de 40 % et une part variable de 60 % en fonction de la
présence aux réunions du Comité.
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En cas de nomination ou de fin de mandat en cours d’année ces montants sont versés sur une base de
prorata temporis.

Il résulte de I'application de ces régles que la part variable liée a I'assiduité aux réunions du Conseil
d’administration et aux réunions des Comités est prépondérante par rapport a la part fixe.

Par ailleurs, il est rappelé que, conformément a l'article 16 des statuts de la Société, la fonction de censeur
ne donne pas lieu a rémunération.

Enfin, il est rappelé que le versement de la somme allouée aux administrateurs en rémunération de leur
activité peut étre suspendu (i) en vertu du deuxieme alinéa de I'article L. 225-45 du Code de commerce,
lorsque le Conseil d’administration n’est pas composé conformément au premier alinéa de I'article L. 225-
18-1 du méme Code, et (ii) dans les conditions du | de I'article L. 22-10-34 du Code de commerce, lorsque
I'assemblée générale n’approuve pas le projet de résolution portant sur les informations mentionnées au
| de l'article L. 22-10-9 du Code de commerce.

G. Approbation des informations mentionnées a larticle L. 22-10-9 | du Code de commerce
(Quatorziéme résolution)

Conformément a l'article L. 22-10-34, | du Code de commerce, 'assemblée générale annuelle statue
sur un projet de résolution portant sur les informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 | du Code de
commerce devant figurer dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Afin de satisfaire aux dispositions de I'article L. 22-10-34, | du Code de commerce, nous vous proposons
d’approuver sous la quatorziéme résolution, les informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 | dudit
code comprises notamment dans le rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise.
Nous vous invitons a vous reporter aux termes du rapport sur le gouvernement d’entreprise du Conseil
d’administration contenant les éléments requis par la loi et les réglements mis a votre disposition dans les
conditions légales et réglementaires.

Ces informations sont présentées aux paragraphes 4.2.2.1, 4.2.2.2 et 4.2.2.3 du rapport sur le
gouvernement d’entreprise du Conseil d’administration.

2. RESOLUTIONS FIGURANT DANS LA PARTIE EXTRAORDINAIRE DE I'ASSEMBLEE GENERALE
(ET PROGRAMME DE RACHAT)

Nous vous proposons ensuite une série de résolutions destinées a donner a votre Société les moyens
financiers de se développer et de mener a bien sa stratégie, afin d’associer a sa réussite I'ensemble
des constituants de votre Société notamment ses actionnaires, salariés et mandataires sociaux. Ces
projets de résolutions sont présentés de maniére succincte ci-dessous, et détaillés plus avant dans le
tableau synthétique qui suit cette introduction, auquel nous vous invitons a vous reporter et qui fait partie
intégrante de ce rapport.

A. Programme de rachat et annulation d’actions
(Quinziéme et vingt-quatriéme résolutions)

Par la 15¢ résolution, le Conseil d’administration propose a votre Assemblée de I'autoriser a acheter un
nombre d’actions de la Société ne pouvant excéder (i) 10 % du nombre total des actions composant le
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capital social (en tenant compte des opérations I'affectant postérieurement a la date de votre Assemblée
Générale) ou (i) 5 % du nombre total des actions composant le capital social s'il s'agit d’actions acquises
par la Société en vue de leur conservation et de leur remise en paiement ou en échange dans le cadre
d’'une opération de fusion, de scission ou d’apport.

L'acquisition de ces actions pourra étre effectuée a tout moment dans les limites autorisées par les
dispositions Iégales ou réglementaires en vigueur, et par tous moyens, notamment en vue :

« de l'attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants
et L. 22-10-59 et suivants du Code de commerce ; ou

* de la mise en ceuvre de tout plan d’options d’achat d’actions de la Société dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-177 et suivants et L. 22-10-56 et suivants du Code de commerce ou
de tout plan similaire ; ou

+ de l'attribution ou de la cession d’actions aux salariés au titre de leur participation aux fruits de
I'expansion de I'entreprise ou de la mise en ceuvre de tout plan d’épargne d’entreprise ou de groupe
(ou plan assimilé) dans les conditions prévues par la loi, notamment les articles L. 3332-1 et suivants
du Code du travail ; ou

* de maniére générale, d’honorer des obligations liées a des programmes d’options sur actions ou
autres allocations d’actions aux salariés ou aux dirigeants mandataires sociaux de I'émetteur ou
d’une entreprise associée ; ou

* de la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant accés au
capital par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére ;
ou

+ de I'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés ; ou

* de la remise d’actions (a titre d’échange, de paiement ou autre) dans le cadre d'opérations de
croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ; ou

* de I'animation du marché secondaire ou de la liquidité des actions de la Société par un prestataire de
services d'investissement dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a la pratique de marché
admise par 'Autorité des marchés financiers le 22 juin 2021.

Ce programme est également destiné a permettre la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui
viendrait a étre admise par I'Autorité des marchés financiers, et plus généralement, la réalisation de toute
autre opération conforme a la réglementation en vigueur. Dans une telle hypothése, la Société informera
ses actionnaires par voie de communiqué.

Le prix maximum d’achat des actions ne pourra pas excéder 40 euros par action.

Le Conseil d'administration propose que cette autorisation, qui annulerait et remplacerait celle consentie
par la seizieme résolution de 'Assemblée Générale du 28 juin 2021, soit consentie pour une durée de
dix-huit mois a compter de votre Assemblée Générale.

Par la 24° résolution, le Conseil d’administration sollicite également de votre Assemblée Générale, pour
une durée de 26 mois, une autorisation, avec faculté de subdélégation, pour réduire le capital par voie
d’annulation, dans la limite de 10 % du capital social par période de 24 mois, en une ou plusieurs fois, de
tout ou partie des actions de la Société acquises dans le cadre d’'un programme de rachat autorisé par
'Assemblée Générale.
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Le Conseil d’'administration propose que cette autorisation, qui annulerait et remplacerait celle consentie
par la vingt-cinquiéme résolution de I'’Assemblée Générale du 28 juin 2021, soit consentie pour une durée
de vingt-six mois & compter de votre Assemblée Générale.

B. Autres autorisations financieres figurant dans la partie extraordinaire de I'assemblée
générale

Les seizieme a vingt-troisieme résolutions sont toutes destinées a confier a votre Conseil la gestion
financiére de votre Société, en l'autorisant notamment a en augmenter le capital, selon diverses modalités
exposées ci-dessous et dans le tableau synthétique qui suit cette introduction. Chaque résolution
correspond a un objectif spécifique pour lequel votre Conseil serait autorisé a augmenter le capital, sauf
les dix-septiemes et dix-huitiéme résolutions, qui I'y autorisent de maniére générale, respectivement avec
maintien et suppression du droit préférentiel de souscription. Le but de ces autorisations financiéres est
de permettre a votre Conseil de disposer de flexibilité dans le choix des émissions envisageables et
d’adapter, le moment venu, la nature des instruments financiers a émettre en fonction de I'état et des
possibilités des marchés financiers, frangais ou internationaux.

Ces résolutions peuvent étre divisées en deux grandes catégories : celles qui donneraient lieu a des
augmentations de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription et celles qui donneraient lieu
a des augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription.

Toute augmentation de capital en numéraire ouvre aux actionnaires un « droit préférentiel de souscription »,
qui est détachable et négociable pendant la durée de la période de souscription : chaque actionnaire a
le droit de souscrire, pendant un délai de 5 jours de bourse au minimum a compter de I'ouverture de la
période de souscription, un nombre d’actions nouvelles proportionnel a sa participation dans le capital.

Votre Conseil est conduit & vous demander de décider, pour certaines de ces résolutions, de supprimer
ce droit préférentiel de souscription et consentir a votre Conseil la faculté de réaliser des opérations
d’augmentation de capital, immédiates ou a terme, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires.
En effet, selon les conditions de marché, la nature des investisseurs concernés par I'émission et le type
de titres émis, il peut étre préférable, voire nécessaire, de supprimer le droit préférentiel de souscription,
pour réaliser un placement de titres dans les meilleures conditions, notamment lorsque la rapidité des
opérations constitue une condition essentielle de leur réussite, ou lorsque les émissions sont effectuées
sur les marchés financiers étrangers. Une telle suppression peut permettre d’obtenir une masse de
capitaux plus importante en raison de conditions d’émission plus favorables. Enfin, la loi prévoit parfois
cette suppression : notamment, le vote de la délégation autorisant votre Conseil a attribuer des actions
gratuites (vingt-troisieme résolution), entrainerait, de par la loi, renonciation expresse des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription au profit des bénéficiaires de ces attributions.

Ces autorisations ne seraient bien sdr pas sans limites. Tout d’abord, chacune de ces autorisations ne serait
donnée que pour une durée limitée. En outre, votre Conseil ne pourrait exercer cette faculté d’augmentation
de capital que dans la limite de plafonds strictement déterminés au-dela desquels votre Conseil ne pourrait
plus augmenter le capital sans convoquer une nouvelle assemblée générale des actionnaires. Ces plafonds
sont indiqueés ci-dessous et dans le tableau synthétique qui suit cette introduction.

Si le Conseil d’administration faisait usage d'une délégation de compétence consentie par votre
Assemblée, il établirait, le cas échéant et conformément a la loi et a la réglementation, au moment de sa
décision, un rapport complémentaire qui décrirait les conditions définitives de I'opération et indiquerait
son incidence sur la situation des titulaires de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant acces au
capital, en particulier en ce qui concerne leur quote-part des capitaux propres. Ce rapport ainsi que, le
cas échéant, celui des Commissaires aux comptes seraient mis a la disposition des titulaires de titres de
capital ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital puis portés a leur connaissance a I'assemblée
générale postérieure la plus proche.

L'exposé de chacune des seiziéme a vingt-troisiéme résolutions figure ci-aprés.
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Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider 'augmentation de
capital de la sOciété ou d’une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital immédiatement ou a terme, avec maintien du droit préférentiel de
souscription (Seiziéme résolution)

Nous vous proposons que le Conseil d’administration puisse disposer de la faculté d’augmenter le capital
social avec maintien du droit préférentiel de souscription pour financer son développement, soit
par émission d’actions (a I'exclusion d’actions de préférence), soit par émission de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société ou d’'autres sociétés (y compris celles dont la Société possede
directement ou indirectement plus de la moitié du capital) (y compris des titres de capital donnant droit a
Iattribution de titres de créance).

Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées (en une ou
plusieurs fois, soitimmédiatement, soit a terme, dans le cas d’une émission de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital) dans le cadre de cette résolution serait fixé @ un montant nominal maximum de
2300 000 euros.

En outre, ce montant nominal maximum constituerait un plafond global (tel que prévu a larticle
L. 225-129-2 du Code de commerce) du montant nominal des augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées au titre de la 16° résolution, ainsi que des 17¢, 18¢, 19¢, 21¢, 22¢ et 23° résolutions de
la présente assemblée. A ces plafonds s'ajoutera également, le cas échéant, le montant nominal des
actions a émettre dans le cadre d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs
de valeurs mobiliéres donnant acces au capital.

Dans le cadre de cette délégation de compétence, de méme que les résolutions suivantes 17 a 19, il
est prévu la possibilité d'utiliser tous les instruments financiers donnant accés au capital aussi bien
pour préserver une flexibilité dans la réalisation d’opérations de croissance ou de financement que pour
procéder a des opérations d’optimisation de la structure du bilan de la Société.

Cette résolution et certaines résolutions présentées a cette Assemblée permettraient a votre Conseil de
décider I'émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société, soit par
émission d'actions nouvelles telles que des obligations convertibles ou remboursables en actions, ou des
obligations assorties de bons de souscription d'actions, soit par remise d'actions existantes telles que
des « OCEANE » (obligations convertibles en actions a émettre ou échangeables en actions existantes) ;
ces valeurs mobilieres pourraient soit prendre la forme de titres de créance comme dans les exemples
précités, soit de titres de capital par exemple des actions assorties de bons de souscription d’actions.
Toutefois, conformément a la loi, il ne peut étre émis de titres de capital convertibles ou transformables
en titre de créance.

Les valeurs mobilieres donnant acces au capital qui prendraient la forme de titres de créance (par
exemple, des obligations convertibles ou remboursables en actions, ou des obligations assorties de
bons de souscription d’actions) pourraient donner accés, soit a tout moment, soit pendant des périodes
déterminées, soit a dates fixes, a I'attribution d’actions. Cette attribution pourrait se faire par conversion
(par exemple, des obligations convertibles en actions), remboursement (par exemple, des obligations
remboursables en actions), échange (par exemple, des obligations échangeables en actions) ou
présentation d’'un bon (par exemple, des obligations assorties de bons de souscription d’actions) ou de
toute autre maniére, pendant la durée des emprunts, qu'il y ait ou non maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux valeurs mobiliéres ainsi émises.
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Le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis immeédiatement ou a terme
en vertu de cette résolution est fixé a 150 millions d’euros.

Conformément a la loi, les délégations consenties par votre Assemblée a I'effet d'émettre des valeurs
mobilieres donnant accés au capital emportent renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres donnent droit. Si votre Assemblée
adoptait ces résolutions, vous renonceriez de par la loi a votre droit préférentiel de souscription au titre
des actions que votre Société émettrait, le cas échéant, pour rembourser une éventuelle obligation
remboursable en actions.

Cette délégation de compétence serait consentie pour une durée de vingt-six mois.

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider 'augmentation de
capital de la Société ou d’une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accées au capital inmédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, par offre au public autre que les offres au public mentionnées a larticle L.411-2, 1°
du Code monétaire et financier (Dix-septiéme résolution)

Cette délégation permettrait au Conseil d’'administration de réaliser des opérations de croissance ou
de financement, par émission, sans droit préférentiel de souscription (« DPS »), sur les marchés en
France et/ou a I'étranger, par offre au public autre que les offres au public mentionnées au 1° de l'article
L.411-2 du Code monétaire et financier, par 'émission d’actions (a I'exclusion d’actions de préférence)
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ou d’autres sociétés (y compris celles
dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital) (y compris des titres
de capital donnant droit a 'attribution de titres de créance).

Dans le cadre de cette résolution, il vous est ainsi demandé de supprimer le DPS, pour les raisons
exposées dans I'exposé introductif de ce rapport relatif aux autorisations financiéres soumises a la partie
extraordinaire de 'Assemblée. En contrepartie de la suppression du DPS, votre Conseil pourra instaurer
un droit de priorité, le cas échéant a titre réductible.

Le montant nominal maximum des augmentations de capital sans DPS susceptibles d’étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu de cette délégation serait fixé a 400 000 euros, soit
environ 8,4 % du capital social au jour de la convocation de votre Assemblée.

Les augmentations du capital qui seraient effectuées sans DPS en application de cette délégation
s'imputeront sur le plafond global (tel que prévu par larticle L. 225-129-2 du Code de commerce) des
délégations de compétence précisé dans la 16° résolution.

A ces plafonds s'ajoutera également, le cas échéant, le montant nominal des actions & émettre dans le
cadre d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital.

Le prix d’émission des actions émises directement serait au moins égal au minimum prévu par les
dispositions réglementaires applicables au jour de I'émission (a ce jour, la moyenne pondérée des cours
des trois derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant le début de
I'offre au public moins 10 %), apres, le cas échéant, correction de cette moyenne en cas de différence
entre les dates de jouissance.
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Cette délégation permettrait I'émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital (telles
que décrites dans I'exposé relatif a la 16° résolution) ou donnant droit a I'attribution de titres de créance.

Conformément a la loi, les délégations consenties par votre Assemblée a I'effet d'émettre des valeurs
mobilieres donnant accés au capital emportent renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres donnent droit. Si votre Assemblée
adoptait ces résolutions, vous renonceriez de par la loi a votre droit préférentiel de souscription au titre
des actions que votre Société émettrait, le cas échéant, pour rembourser une éventuelle obligation
remboursable en actions.

Le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital serait fixé de maniere a ce que, pour
toute action émise en vertu des valeurs mobilieres donnant accés au capital, le total de ce que la Société
a percgu au titre de ces valeurs mobiliéres donnant accés au capital soit au moins égal au prix minimum
réglementaire par action (tel qu'il était au jour de I'émission des valeurs mobilieres donnant accés au
capital).

Cette résolution ainsi que les 18¢ et 19¢ résolutions présentées a votre Assemblée permettraient a votre
Conseil de décider I'émission de valeurs mobilieres donnant droit & I'attribution de titres de créance,
telles que des obligations assorties de bons de souscription d’obligations ou des obligations convertibles
ou remboursables en un autre titre de nature obligataire, ou encore des actions a bons de souscription
d’'obligations. Le cas échéant, ces valeurs mobilieres pourraient étre assorties de bons donnant droit a
Iattribution, a 'acquisition, ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives
de créance. En cas d’adoption de ces résolutions, votre Conseil pourra fixer la nature et les caractéristiques
des valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance a créer. Le cas échéant, le conseil
d’administration pourra notamment prévoir au moment de I'émission ou au cours de la vie des titres
concernés :

- que ces titres seront assortis de bons donnant droit, soit pendant des périodes déterminées, soit
a dates fixes, a l'attribution, a I'acquisition ou a la souscription d'obligations ou d’autres valeurs
mobilieres représentatives de créance ; ou

- que la Société aura la faculté d’émettre des titres de créance en paiement d'intéréts dont le versement
aurait été suspendu par la Société ; ou

- que ces valeurs mobiliéres prendront la forme d’obligations complexes au sens entendu par les
autorités boursiéres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de rémunération
ou d'autres droits tels qu'indexation, faculté d’options) ; ou

- que les titres feront 'objet d’un remboursement anticipé, y compris par remise d’actifs de la Société
ou amortissement ; ou

- que les titres feront 'objet de rachats en bourse ou d’une offre d’achat ou d’échange par la Société.

Le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement ou a terme
en vertu de cette résolution est fixé a 150 millions d’euros.

Enfin, cette résolution permettrait d’émettre des actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au
capital en rémunération de titres d’'une société répondant aux criteres fixés par l'article L. 22-10-54 du
Code de commerce dans le cadre d'une offre publique d’échange initiée par la Société en France ou
a l'étranger selon les régles locales, auquel cas le conseil d’administration serait libre de fixer la parité
d’échange, les régles de prix décrites ci-dessus ne s’appliquant pas.

La durée de la validité de cette délégation serait fixée a vingt-six mois
Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider 'augmentation de
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capital de la Société ou d’une autre société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital inmédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de
souscription par offre au public mentionnée au 1° de 'article L. 411-2 du Code monétaire et financier
(Dix-huitiéme résolution)

Dans le cadre de cette résolution, il vous est demandé d’autoriser votre Conseil a procéder a des offres
par « placement privé », donnant lieu a des augmentations de capital ou des offres de valeurs mobiliéres
composées sans droit préférentiel de souscription s’adressant exclusivement a un cercle restreint
d’investisseurs agissant pour compte propre ou a des investisseurs qualifiés.

Cette délégation permettrait d’optimiser 'acces aux capitaux pour la Société et de bénéficier des meilleures
conditions de marché, ce mode de financement étant plus rapide et plus simple qu'une augmentation de
capital par offre au public. Il vous est demandé de supprimer le DPS pour permettre au Conseil
d’administration de réaliser, selon des modalités simplifiées, des opérations de financement par
placement privé, par émission sur les marchés en France et/ou a I'étranger, d’actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société ou des sociétés dont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres
de créance. Le Conseil d’administration pourrait également décider I'émission d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société a émettre a la suite de I'émission, par les sociétés dont
la Société détient directement ou indirectement plus de la moitié du capital social, de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital de la Société.

Le montant nominal des augmentations de capital sans DPS susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de cette délégation, hors montant additionnel éventuellement émis
pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, n’excédera pas
200 000 euros, soit environ 4,2 % du capital social au jour de la convocation de votre Assemblée.
En outre, ces augmentations de capital s'imputeront sur le plafond global (tel que prévu par larticle
L. 225-129-2 du Code de commerce) des délégations de compétence précisé dans la 16° résolution de la
présente assemblée et ne pourront excéder les limites prévues par la réglementation applicable au
jour de I’émission (a ce jour, 20 % du capital par an).

Comme les deux résolutions précédentes, cette délégation permettrait 'émission d’actions nouvelles
ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance
(cf. description de ces titres financiers dans la présentation de la 16° résolution). Le prix d’émission
des actions émises directement et des valeurs mobiliéres serait fixé de la méme maniére que pour la
17¢résolution. Le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement
ou a terme en vertu de cette résolution a été fixé a 150 millions d’euros.

La durée de la validité de cette délégation serait fixée a vingt-six mois.
Possibilité d’émettre des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou

a terme a des actions a émettre par la Société en rémunération d’apports en nature constitués de
titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital (Dix-neuviéme résolution)

Il vous est demandé de consentir a votre Conseil la faculté de procéder, dans le cadre doffre(s) privée(s)
d’échange, a des opérations de croissance externe financées par des actions ou des valeurs mobiliéres
donnant acceés au capital émises par la Société en rémunération d’apports en nature en faveur de la
Société portant sur des titres de capital ou des valeurs mobiliéres donnant acces au capital (cf. description
de ces titres financiers dans la présentation de la 16° résolution). Il vous est donc demandé de supprimer
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le droit préférentiel de souscription pour donner au Conseil d’administration la souplesse nécessaire afin
de saisir des opportunités de croissance externe qui pourraient se présenter.

Le montant nominal des émissions qui seraient réalisées en vertu de la 19¢ résolution ne pourra
excéder 10 % du capital social existant a la date de I'opération (c’est-a-dire, ajusté, le cas
échéant), pour prendre en compte les opérations affectant le capital social postérieurement a la
présente assemblée générale, étant précisé qu'elles s'imputeront sur le plafond global précisé dans la
16¢ résolution.

Cette délégation permettrait a votre Conseil en particulier de fixer les conditions de I'émission, la
parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte a verser en especes. Le Conseil
d’administration statuera sur le rapport des commissaires aux apports portant notamment sur la valeur
des apports.

La durée de validité de cette délégation serait fixée a vingt-six mois.
Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'effet de décider 'augmentation

du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes
(Vingtiéme résolution)

Il vous est demandé de renouveler la possibilité donnée au Conseil d’administration lors de 'Assemblée
Générale du 28 juin 2021 d'incorporer au capital social de la Société, dans la limite d’'un montant
nominal de 50 millions d’euros, des réserves, primes, bénéfices ou toutes autres sommes, et a cet
effet de procéder a des augmentations de capital sous forme d’élévation du nominal des actions et/ou
d’attribution d’actions gratuites. Ces émissions seront indépendantes du plafond global précisé dans la
16° résolution.

Cette autorisation serait consentie pour une durée de vingt-six mois.
Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le nombre

de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit
préférentiel de souscription (Vingt-et-uniéme résolution)

Dans le cadre d’'une augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription qui
serait décidée en application d’'une délégation de compétence consentie par votre Assemblée, et
dans I'hypothése d’'une demande excédentaire de souscription, nous vous proposons d’accorder une
délégation au Conseil d’administration pour pouvoir augmenter le nombre de titres a émettre au méme
prix que celui de I'émission initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au
jour de I'émission (a ce jour, dans les trente jours de la cl6ture de la souscription et dans la limite de
15 % de I'émission initiale).

Le montant nominal des augmentations de capital susceptible d’étre réalisées en vertu de la présente
résolution s’imputera sur le plafond stipulé dans la résolution en vertu de laquelle est décidée I'émission
initiale et sur le montant du plafond global précisé dans la 16° résolution de la présente assemblée.

Cette autorisation serait consentie pour une durée de vingt-six mois.
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Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider I'augmentation du
capital de la Société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux
adhérents de plans d’épargne (Vingt-deuxiéme résolution)

La vingt-deuxieéme résolution s’inscrit dans la politique de la Société visant a favoriser le développement
de l'actionnariat des salariés.

Enapplication de la vingt-deuxieéme résolution, il vous est demandé de déléguer au Conseil d’'administration
la compétence pour décider 'augmentation du capital par émission d’actions ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital réservées aux salariés, avec suppression du droit préférentiel de
souscription. Le montant nominal des augmentations de capital pouvant étre réalisées en vertu de cette
résolution serait limité a 1 % du capital au jour de la décision du Conseil d’administration. Cette
délégation serait consentie pour une durée de vingt-six mois.

Le prix de souscription pourra inclure une décote maximale de 30 % (pouvant aller jusqu’a 40 % lorsque
la durée d’indisponibilité prévue par le plan est égale ou supérieure a 10 ans) par rapport a la moyenne
pondérée des cours cotés de I'action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des
20 séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date de souscription, conformément a la
réglementation en vigueur. Votre Conseil pourrait réduire ou supprimer la décote susmentionnée s'il le
jugeait opportun.

Au 31 décembre 2021, le pourcentage de capital détenu par les salariés du Groupe (au sens de
I'article 225-102 du Code de commerce) s'élevait a environ 1,89 % du capital de la Société.

Délégation de Compétence a donner au conseil d’administration a I'effet de procéder a
des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre au profit des membres du
personnel salarié et des dirigeants mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre eux
(Vingt-troisiéme résolution)

La 23¢ résolution s'inscrit dans la politique de la Société visant a instituer un dispositif d’encouragement
de l'actionnariat salarié¢ et/ou d'intéressement des dirigeants mandataires sociaux, complémentaire de
I'épargne salariale actuelle.

Votre Conseil demande a votre Assemblée de Iui déléguer, en application des articles L. 225-197-1 et
suivants et L. 22-10-59 et suivants du Code de commerce, sa compétence aux fins d’attribuer, au bénéfice
des membres du personnel qu’il déterminera parmi les salariés et éventuellement les dirigeants
mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui sont liées, des actions gratuites existantes
ou a émettre qui ne pourront donner droit a un nombre total d’actions supérieur a 3 % du capital social
au jour de la décision du conseil d’administration, avec un sous-plafond de 1,5 % des actions attribuées
pour les attributions d’actions gratuites aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs.

Cette délégation serait consentie pour une durée de 38 mois a compter de votre Assemblée. Le montant
nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme
en vertu de la présente délégation s'imputera sur le montant du plafond global prévu a la 16° résolution.

L'utilisation par le Conseil d’administration de la délégation de méme nature consentie par I'’Assemblée

Générale du 28 juin 2021 fait I'objet d’'un rapport complémentaire du Conseil d’administration et est décrite
ala section 7.3.1 du document d’enregistrement universel 2021 de la Société.
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3. POUVOIR POUR FORMALITES

Votre Conseil d’administration vous propose par ailleurs de donner pouvoir pour effectuer les formalités

requises par la loi (Vingt-cinquieme résolution).

Résumé des autorisations financiéres sur le capital demandées a I'assemblée générale mixte du

22 juin 2022
POURCENTAGE DU
: MONTANT NOMINAL | CAPITAL EXISTANTA | DUREE DE
OBJET DE LA RESOLUTION )
MAXIMUM LA DATE DU LAUTORISATION
21 AVRIL 2022
AGM du 22 juin 2022
Autorisation @ donner au  Conseil| 50 millions d’euros NA 18 mois
d’administration a leffet d'opérer sur les
actions de la Société
Délégation de compétence a donner au| 2,3 millions d’euros 49 % 26 mois
Conseil ~ d’administration  pour  décider s'agissant des
I'augmentation de capital de la Société ou| augmentations de
d’une autre société par 'émission d’actions capital @
et/ou d? lvlaleurs(,j ln:obllle:es d‘or:nant acees | 40 millions d'euros
inlen 6 ol préretelco sousorption | ©2915SA s s de
aintien du droit préférentiel de souscriptio créance
Délégation de compétence a donner au 400.000 euros 8,4 % 26 mois
Conseil ~ d’administration  pour  décider s'agissant des
l'augmentation de capital de la Société ou| augmentations de
d’une autre société par 'émission d’actions capital @
et/ou deit vlakiart]ir;1 ,rgiokt)ll:ﬁrenst donngnt tacr:r(;es 150 millions d'euros
au capital Immediatemer 09 ,a erme, s'agissant des titres de
avec suppression du droit préférentiel de .
- . créance
souscription, par offre au public autre que les
offres au public mentionnées a l'article L.411-
2, 1° du Code monétaire et financier
Délégation de compétence a donner au 200.000 euros 4.2 % 26 mois
Conseil ~ d’administration  pour  décider s'agissant des
l'augmentation de capital de la Société ou| augmentations de
d’une autre société par 'émission d’actions capital @
et/ou deit \/laltiarLTJ]rr?1 ,rgiokt)ll:irenst donna‘nt tacr:r(;es 150 millions d'euros
au capital Immediatemer Ol,J ,a erme, s'agissant des titres de
avec suppression du droit préférentiel de .
- : - créance
souscription par offre au public mentionnée
au 1° de larticle L. 411-2 du Code monétaire
et financier
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Possibilitt d’émettre des actions et/ou dans la limite de 10 % 26 mois
des valeurs mobilieres donnant acces 10 % du capital
immédiatement ou a terme & des actions| social s’agissant des
a émettre par la Société en rémunération|  augmentations de
d’apports en nature constitués de titres de capital @
capital ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital
Délégation de compétence donnée au| 50 millions d’euros NA 26 mois
Conseil d'administration a l'effet de décider
laugmentation du capital social par
incorporation de primes, réserves, bénéfices
ou toutes autres sommes
Délégation de compétence donnée au Limite prévue par 15 % 26 mois
Conseil d'administration a l'effet d’augmenter|  la réglementation
le nombre de titres & émettre en cas| applicable au jour de
d’augmentation de capital avec maintien| [I'émission (& ce jour,
ou suppression du droit préférentiel de| 15 % de I'émission
souscription initiale) M @
Délégation de compétence a donner au|1 % du capital au jour de 1% 26 mois
Conseil  d'administration  pour décider| la décision du Conseil
laugmentation du capital de la Sociét¢| d’administration®
par I'émission d'actions et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital
immédiatement ou a terme, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, réservée
aux adhérents de plans d'épargne
Délégation de compétence @ donner au| 3 % du capital social | 3 % du capital social 38 mois
Conseil d'administration a 'effet de procédera| au jour de 'assemblée | au jour de I'assemblée
des attributions gratuites d’actions existantes|  générale (avec un générale (avec un
ou a émettre au profit des membres du| sous-plafond de 1,5 % | sous-plafond de 1,5 %
personnel salarié et des mandataires sociaux | des actions attribuées | des actions attribuées
du Groupe ou de certains d’entre eux pour les attributions aux | pour les attributions
dirigeants mandataires aux dirigeants

sociaux) @ mandataires sociaux @
Autorisation @ donner au  Conseil| Dans la limite de 10 % | Dans la limite de 10 % 26 mois
d’administration a I'effet de réduire le capital| du capital social par du capital social par
social par annulation des actions auto-| période de 24 mois période de 24 mois
détenues

(' 'émission supplémentaire s'imputant sur le plafond de la résolution avec ou sans DPS concernée.
2 Le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de cette délégation s'impute sur le plafond global

fixé a la 16° résolution, soit 2,3 millions d’euros.
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE
PENDANT L'EXERCICE ECOULE ET RESULTATS FINANCIERS
DES CINQ DERNIERS EXERCICES

EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE PENDANT L'EXERCICE ECOULE

(Article R. 225-81 du Code de commerce)

RESULTATS CONSOLIDES DE SRP GROUPE

Le chiffre d'affaires net 2021 du Groupe ressort a 724 millions d’euros, en croissance de +3,8 % par rapport
a 2020. Aprés un treés bon 1¢" semestre, en croissance a 2 chiffres (+28,3 %), le Groupe a enregistré au
2¢ semestre un chiffre d'affaires net en recul de - 15 % sous l'effet du changement d’environnement
de marché, qui marque une inflexion dans la dynamique d'activité des derniers trimestres pour le
secteur du e-commerce. Alors que le début d’année 2021 avait démarré de maniere trés forte en raison
notamment d’une base de comparaison trés favorable et des restrictions liées a la crise sanitaire, dés le
deuxiéme trimestre des signes de pénurie d’approvisionnement en composants électroniques ont pesé
sur la performance d'un certain nombre de segments de marché, notamment 'Electroménager. Malgré
une baisse de l'offre dans la mode, liée aux faibles commandes de production faites par nos marques
partenaires sur les deux derniéres années et a une faiblesse des capacités de fret de logistique, la
croissance de l'activité n’aura été que peu impactée sur I'ensemble de I'année. La marque en propre
IRL poursuit son développement et constitue par ailleurs un bon levier de recrutement clients. Le chiffre
d’affaires de Beauté Privée s'inscrit en baisse (-11,3 %) par rapport a 2020, ce qui s'explique par des
difficultés rencontrées lors de la migration de la plateforme et le repositionnement marketing en cours. De
par sa structure agile, Showroomprivé a su au cours de 'année adapter son modéle aux conditions plus
difficiles de marché. En réalisant davantage de ventes fermes (+42 %), sécurisant ainsi les stocks, en
continuant a augmenter le dropshipping (+29 %) au dépend des ventes conditionnelles, cette évolution
du mix de vente a permis a Showroomprivé de générer une plus grande satisfaction clients grace a la
réduction des délais de livraisons.

Les ventes Internet en France s'élévent a 595,2 millions d’euros en hausse de +2,3 % sur 'ensemble
de I'exercice, toujours globalement bien orientées sur les activités « core business » de vente en ligne
malgré une certaine hétérogénéité : alors que certains segments comme la Maison et I'Electroménager
ont ralenti sur la période, d’autres comme le Voyage et la Billetterie ont connu une forte reprise avec
une croissance annuelle de plus de +90 % liée a la levée de progressive des mesures de restriction des
déplacements. Le développement des relais de croissance se poursuit a un rythme trés soutenu, avec
notamment une bonne performance de I'activitt SRP Media qui a méme enregistré un revenu mensuel
record au mois de novembre. SRP Studios, qui a démarré son activité au 4¢ trimestre 2020, a déja
doublé ses revenus, grace notamment au shooting du catalogue alimentaire pour un leader de la grande
distribution. Lancée au 1¢ semestre 2021 et en phase de test sur 'ensemble de 'année, la Marketplace
va monter en puissance en 2022 et au cours des prochaines années. Sa contribution au chiffre d’affaires
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est encore modeste compte tenu de la reconnaissance de revenus sous IFRS 16, mais sa contribution a
la GMV est satisfaisante et prometteuse.

A linternational, le chiffre d'affaires Internet progresse de +13,7 % pour atteindre 121,0 millions d’euros,
représentant plus de 16,6 % du chiffre d’affaires du Groupe. Cette hausse provient de I'enrichissement de
l'offre et de la bonne tenue des ventes de Saldi Privati en Italie. Le Portugal et 'Espagne ont connu une
belle croissance, de méme que le Maroc ou a par ailleurs été ouvert Beauté Privée. La restructuration est
maintenant achevée et I'activité connait désormais une croissance rentable. Le recours a des bureaux
de sourcing locaux a démontré tout sa pertinence et ces derniers sont devenus des apporteurs d'affaires
clés. 4 Public Le chiffre d’affaires des autres activités (déstockage physique « wholesale » d’'invendus ou
de retour Internet), s’éléve a 7,6 millions d’euros. L'évolution de cette ligne de revenus, non stratégique,
dépend notamment des opérations ponctuelles de déstockage lancées par le Groupe sur le marché
physique. Le meilleur écoulement récent par les canaux numériques, notamment au travers de notre
outlet, ainsi que 'amélioration des retours produits engendrent aujourd’hui moins de résidus devant étre
écoulés par ce canal. Nous sommes satisfaits de la performance de cet outlet, qui constitue méme un
levier de recrutement pour nos activités en ligne.

La GMV atteint prés de 1 milliard d’euros a 992,5 millions d’euros en croissance de 30,0 millions d’euros
(+ 3,1 %) par rapport a 2020.

La dynamique d’acquisition de nouveaux membres et leur conversion en nouveaux acheteurs s'est
poursuivie durant 'exercice, avec une hausse du nombre d’acheteurs cumulés de +6,3 % en 2021, portant
leur nombre a 11,3 millions. L'augmentation du nombre de clients fidéles (+3pts) confirme a nouveau la
capacité de Showroomprivé a attirer durablement de nouveaux clients.

Le panier moyen est en hausse de 4 € sur un an (+8,9 %) a 48,20 €, sous l'effet d’'une plus grande
selectivité de l'offre et du recrutement de nouvelles marques premium, ce qui se traduit par un chiffre
d’affaires par acheteur en croissance de +7,9 % qui atteint 202,90 € contre 188,10 € un an plus t6t, et
ce alors que le nombre moyen de commandes par acheteur est en trés léger recul de -1 %. La dépense
annuelle moyenne est également en augmentation et atteint 277 €, battant ainsi le record de 2020.

La transformation des nouveaux acheteurs en acheteurs fidéles au cours I'exercice est également en
hausse et représente un taux de 77 % contre 74 % au cours de 'exercice précédent.

La part de marché du Groupe, intégrant Showroomprivé et Beauté Privée, se situe en moyenne a environ
24 % sur le marché francais. Cette part de marché demeure trés solide et méme en Iégére augmentation
comparé a I'année précédente malgré l'intensification de la concurrence.

Le Groupe obtient par ailleurs des taux record de satisfaction client et de qualité de livraison pendant la
période, qui se reflétent dans le niveau élevé d’engagement de sa base d’acheteurs fidéles (+6 points de
NPS livré5 50 % contre 44 % en 2020). Cette amélioration est visible sur tous les types de ventes et dans
toutes les catégories de produits (sauf loisirs) et pour tous les profils d’acheteurs.

Sur I'ensemble de l'année 2021, la marge brute s'établit & 288,1 millions d’euros en hausse de
15,1 millions d’euros. Elle ressort a 39,8 % du chiffre d’affaires contre 39,1 % sur I'exercice précédent.
Cette progression de +0,7 points est principalement le fruit de :

* La sélectivité des affaires, la qualité des offres proposées ;
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* La premiére exposition de ventes fermes réalisée au cours du premier semestre 2021 ;
* Un strict contrdle des stocks et une gestion plus efficiente des retours ;
+ La montée en puissance de relais de croissance a forte valeur ajoutée, notamment SRP Media.

Cette amélioration de la marge brute s’est accompagnée d’une légére contraction des charges
opérationnelles qui pésent a hauteur de 35,4 % du chiffre d’affaires contre 35,5 % un an plus t6t, tout en
augmentant logiqguement en valeur absolue avec la croissance du chiffre d'affaires. Cette optimisation se
répartit de la maniére suivante :

* Dépenses marketing contenues a 4 % grace a l'utilisation de canaux de communication plus ciblés
permettant un meilleur taux de transformation (ROI), et ce, malgré 'augmentation générale des colts
d’acquisition clients des acteurs du e-commerce et des disponibilités d’audience moindres ;

* Baisse du poids des frais logistiques a 22,6 % du chiffre d’affaires (-0,7 point), en 'absence notamment
de surcodts en 2020 liés aux acheminements dans un contexte sanitaire tendu. Le Groupe recueille
les fruits de la rationalisation de sa chaine logistique (entrepdts de stockage et sous-traitants).
La poursuite de la transition du modéle vers le dropshipping a aussi permis de réduire les flux de
commandes transitant par les réseaux logistiques du Groupe et en conséquence, les colts associés.
De plus, la montée en puissance du nouvel entrepdt automatisé permet I'absorption des nouveaux
volumes avec des économies d'échelle associés ;

« Stabilisation des frais généraux et administratifs a 8,7 % du chiffre d’affaires contre 8,9 % en 2020
grace a une maitrise de la masse salariale et une évolution controlée des embauches sur des besoins
précis pour soutenir la croissance des activités.

L'EBITDA 2021 enregistre une progression importante de 14,7 % a 48,2 millions d’euros contre
42,0 millions d’euros en 2020, sous I'effet de 'amélioration continue des charges opérationnelles et de la
montée en puissance des relais de croissance a forte valeur ajoutée tel que SRP Media. Sur le second
semestre uniquement, le Groupe a généré 15 millions d’euros d'EBITDA malgré le ralentissement de
la croissance de -15 % par rapport a la méme période de I'exercice précédent. Cette progression de
'EBITDA démontre la poursuite de la croissance rentable du Groupe et confirme la robustesse du modéle
de Showroomprivé qui sait s’adapter aux évolutions du marché.

Apres dotations aux amortissements et aux provisions, le résultat opérationnel avant produits et charges
opérationnels s’établit & 32,2 millions d’euros, contre 25,4 millions d’euros sur I'exercice précédent.

CHIFFRES CLES 2020 (MILLIONS€) 2020 2021 CROISSANCE EN %
Chiffre d’affaires net 697,5 723,8 3,8%
Chiffre d’affaires internet total 688,1 716,2 4,1%
Marge Brute 273,0 288,1 55%
Marge Brute en % du chiffre d’affaires 39,1 % 39,8 % 0,7 pts
EBITDA 42 48,2 14,7 %
Résultat net 13,9 27,3 96,1 %
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Indicateurs clés de performance*

2020 2021 (ROISSANCE

Volume d'affaires (GMV) * 962,6 992,5 13,1 %
Acheteurs cumulés (en millions) ™* 10,6 11,3 +8,7 %
Acheteurs (en millions) ' 3,3 33 51%
Nombre de commandes (en millions) 14,1 13,7 57%
Chiffre d'affaires par acheteur *** 188,1 202,9 74 %

Nombre moyen de commandes par

acheteur 43 472 0,6 %

Taille du panier moyen 44,2 48,2 6,7 %

1 Hors Beauteprivee

* Le volume d'affaires (« GMV ») représente, toutes taxes comprises, le montant total de la transaction facturée et inclut donc les ventes Internet brutes, y

compris les ventes sur la Marketplace, les autres services et autres revenus
** Les « Acheteurs cumulés » sont 'ensemble des acheteurs ayant effectué au moins un achat sur la plateforme du Groupe depuis son lancement

“**IFRS

FAITS MARQUANTS 2021

Croissance du chiffre d’affaires sur ’ensemble de I’'année portée par un 1 semestre trés dynamique

Hausse de l'activité +3,8 % en 2021 malgré la détérioration de I'environnement de marché au

second semestre

* Trés bon 1% semestre en progression de +28,3 % porté en partie par les restrictions liées a la crise
sanitaire et un effet de base favorable, suivi par un second semestre en baisse de -15 % en raison
d’'un environnement de marché plus difficile lié notamment a la pénurie d’approvisionnements et d’'un
effet de base défavorable compte tenu du niveau d’activité tres élevé au second semestre 2020

+ Consolidation des liens avec les marques partenaires (+8 % de nouvelles marques en 2021)

* Attention portée a la qualité et au caractére premium grace a une forte sélectivité de I'offre

+ Ralentissement de certains segments lié & la pénurie de stocks (Maison & Electroménager) et trés
forte accélération d’'autres segments comme le Voyage et la Billetterie (+90 % de croissance) qui
bénéficient désormais d’une forte demande a la suite de la levée progressive des restrictions sanitaires

+ Augmentation des achats et ventes fermes de maniére a securiser les stocks et a rester compétitif tout
en gardant un controle strict du niveau de stock et de la capacité d’écoulement rentable a travers nos
différents canaux de distribution

+ Poursuite de la montée en puissance du dropshipping, générant ainsi une meilleure satisfaction clients
compte tenu de délais de livraison raccourcis

* Trés bonne performance de SRPServices, en croissance de +55 %, tirée largement par SRP Media,
acteur incontournable du Retail Media et de la data shopper

* Ralentissement des ventes de Beauté privée aprés une année 2020 exceptionnelle, en raison de la
migration de la plateforme. Une reconquéte de clients sera nécessaire

+Aprés une année 2021 test qui a permis d'ajuster les attentes des clients et des marques, la Marketplace
est désormais pleinement opérationnelle
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Forte progression de la rentabilité, y compris au deuxiéme semestre
EBITDA de 48.2 M€ vs 42.0 M€ en 2020

* Nette amélioration de la marge brute sur 'ensemble de I'année & 39,8 % (contre 39,1 % en 2020) sous
I'effet de la montée en puissance des relais de croissance a forte valeur ajoutée

* Maitrise des charges opérationnelles (dépenses marketing optimisées grace a de nouveaux dispositifs
et 'amélioration continue de l'efficacité logistique) a 35,4 % du chiffre d’affaires (versus 35,5 % en
2020) permettant un effet de levier sur la rentabilité compte tenu de la croissance du chiffre d’affaires

* Niveau d'EBITDA qui s'inscrit en forte amélioration et démontre une progression solide du taux de
rentabilité

* Forte contribution de SRP Services a 'EBITDA, y compris au second semestre 2021

Résultat net de 27,3 M€, en croissance de 96,1 % par rapport a I'exercice 2020 sous I'effet de
I’'amélioration opérationnelle de la société.

Renforcement de la structure financiére

* Refinancement réussi de la totalité de la dette existante avec la mise en place d’un « Sustainability-
linked syndicated facilities » d’'un montant de 70 M€ a échéance 2026, qui permet de baisser le colt
de financement et témoigne de la confiance renouvelée dans la dynamique du Groupe de la part des
partenaires bancaires

+ Capitaux propres de 205,1 M€, renforcés par le résultat positif de I'exercice 2021

* Trésorerie brute de 99,6 M€ avec un cash-flow libre positif de 36,1 M€ grace a la bonne génération
de cash

* Remboursement des 35 M€ PGE annoncé en juin 2021

* Trésorerie nette de 32,3 M€ au 31 décembre 2021 (49,5 M€ hors dettes locatives IFRS 16)

POURSUITE DES DEVELOPPEMENTS STRATEGIQUES

Une nouvelle ambition claire dans une économie post-covid-19

Le covid-19 a profondément changé la fagon dont les clients consomment et achetent en ligne, ce qui
nécessite d’'accélérer 'adaptation des modéles économiques et de répondre aux nouvelles exigences
du marché. Face a cette nouvelle donne économique qui appelle des transformations et de nouveaux
investissements, Showroomprivé a pour ambition d'étre la plateforme de référence du smart shopping en
accompagnant la digitalisation des marques partenaires et en promouvant une consommation accessible
et durable. L'objectif est de viser une croissance rentable et génératrice de cash dans la durée.

Perspectives moyen terme favorables en dépit d’éléments conjoncturels défavorables au S1 2022

Dans un contexte de marché dégradé depuis le début 2022, Showroomprivé anticipe une décroissance
de son chiffre d’affaires sur le premier semestre et une pression accentuée sur ses conditions d’achat
impactant ainsi sa marge brute. Le Groupe poursuit néanmoins ses efforts sur la rentabilité tout en
continuant a investir et a développer ses relais de croissance. Les investissements en cours pour adapter
notre proposition de valeur et étendre notre modéle de développement auront un impact négatif sur
'EBITDA dans les prochains mois. Nous restons confiants quant a la capacité de la société a délivrer
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une rentabilité solide compte tenu des améliorations importantes apportées a notre modéle au cours des
derniéres années. Le Groupe, aux fondamentaux tres assainis, s'attend a une reprise de la dynamique
d’activité dans la seconde partie de I'année et se tient prét pour le rebond en visant I'excellence sur son
cceur de métier et en développant des relais de croissance attractifs. Le calendrier de ce rebond reste
sujet au retour a une normalisation des capacités de production et d’approvisionnement et du contexte
macroéconomique et geopolitique.

En mars 2018, le Groupe avait annoncé le déploiement de son plan « Performance 2018-2020 » destiné
a améliorer a court terme son efficacité opérationnelle et a profiter pleinement & moyen terme de ses
opportunités de croissance et de rentabilité. Le Groupe a continué de développer ces nouveaux axes
stratégiques et prévoit de les consolider au cours de 'année 2022.

Une meilleure maitrise des stocks du Groupe

Des dysfonctionnements logistiques ont fortement affecté en 2018 et 2019 les stocks de la Société ainsi
que le rythme de leur écoulement. Les reliquats de stocks notamment liés a la gestion non efficiente
des retours ont entrainé de nombreux surcodts logistiques et justifié en 2019 le passage d'importantes
dépréciations de valeurs. Le Groupe a, en 2019, décidé d’accélérer la vente des stocks d'invendus et de
retour a prix cassés dans un marché « Wholesale » durablement dégradé. Ainsi au 31 décembre 2019,
le Groupe totalisait 48 millions d’euros de stocks et en-cours contre 99 millions d’euros au 31 décembre
2018. Le Groupe poursuit sa politique d’achat ferme de maniére trés sélective et parvient a faire des
projections de rentabilité de ces stocks en amont de maniére a minimiser la quantité d'invendus et de
maximiser sa valeur résiduelle avant déstockage auprés du réseau wholesale. La société a aussi mis en
place au cours de 2020 de I'espace “Outlet” permettant d’écouler les invendus des achats fermes tout au
long de I'année, réduisant ainsi le reliquat de stocks devant étre vendus par le réseau wholesale. Au cours
de 'année 2021, la société a saisi un certain nombre d’opportunités d’achats de stocks pour sécuriser des
ventes dans un contexte de pénurie de stock.

Transition vers un modéle de dropshipment

Afin de limiter les risques sur les stocks, le Groupe continue de développer les achats conditionnels
et poursuit le déploiement de la livraison directe Fournisseur (« dropshipment »). Ainsi, le Groupe a
enregistré une croissance de +3 points de son activité dropshipment a 24 % en 2021. Cette transition a
eu pour effet d’atténuer 'impact de I'accroissement d’activité sur le niveau de stocks.

Internalisation de I'outil logistique

L'ouverture du nouvel entrepot mécanisé du Groupe (Astrolab) au quatriéme trimestre de 2019 a permis
en partie de gagner en efficacité sur les processus logistiques avec une meilleure maitrise du colt par
commande. Une réorganisation de I'entrepdt pourra étre envisagé afin d’'améliorer son efficience.

Evolution de la plateforme internet

Tout au long de l'année, le Groupe a poursuivi ses développements a travers I'enrichissement des
services et des fonctionnalités de sa plateforme Internet marchande. Le site de Beauté Privée a connu
une refonte de sa homepage et un tout nouveau rebranding. De nouvelles fonctionnalités visant & une
meilleure utilisation ont été développées.
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Développement du programme Move Forward

Au dernier trimestre 2020, Showroomprivé a lancé son programme RSE Move Forward articulé autour de
trois axes forts valorisant les engagements existants du Groupe : I'environnement, les droits des femmes
et linclusion. Cela répond a la demande unanime aussi bien de nos partenaires BtoB, nos clientes, le
marché et nos collaborateurs. Showroomprivé est |égitime dans sa démarche car la raison d’étre de notre
business principal est d’abord de redonner vie aux invendus. L'innovation et 'entreprenariat a impact
est au cceur des préoccupations du Groupe comme il le montre avec I'incubateur Look Forward unique
et gratuit depuis 2016. Enfin, I'inclusion est au cceur des préoccupations du Groupe et adressé grace a
la fondation d’entreprise qui finance I'école du e-commerce a Roubaix et qui a permis, depuis 2016 de
réinsérer pres de 116 demandeurs d’'emploi dont 41 % issus de quartiers prioritaires et 63 % de femme.

En 2020, le Groupe a mis en place des actions concrétes pour donner de 'ampleur a cette stratégie.
Showroomprivé a mis en place un onglet éditorialisé en homepage de notre site afin de valorisant nos
actions concretes, les marques les plus engagées, des conseils impact pour nos clientes, du contenu
valorisant les actions engagées fortes proches de Showroomprivé. Le Groupe a créé et diffusé une
nouvelle campagne de marque reprenant le nouveau positionnement avec une nouvelle signature :
responsable de votre plaisir et mettant en scéne 5 femmes face a 5 dilemmes du quotidien auxquels
Showroomprivé apporte des réponses grace a son nouveau positionnement. La Groupe a également
mis en place un marketing de I'offre dédié différenciant pour les marques engagées sur le site (opération
anniversaire et valorisation des engagements des marques partenaires). En 2021, le Groupe a continué
a garder les sujets RSE au cceur de son ADN. Les marques écoresponsables continuent a étre mises en
avant au travers d’'un onglet dédié et d’une annotation dédiée dans leur banniére.

Développement d’une plateforme 360° au service des marques

Showroomprivé continue a faire évoluer sa plateforme pour apporter une solution 360° a ses marques
partenaires. En plus de son principal business modele de vente événementielle, Showroomprivé offre,
par le biais de SRP Media, la possibilité a ses marques partenaires d’avoir une data qualifiée, de renvoyer
du trafic sur les sites propres des marques ce qui permet ainsi au Groupe de monétiser I'audience
de Showroomprivé. Avec SRP Studios, Showroomprivé offre un accompagnement de ses marques
partenaires dans la digitalisation de leur catalogue numérique par son savoir-faire dans la production
numeérique et sa direction créative. Enfin, avec le lancement de la Marketplace, les marques partenaires
bénéficie d’'une plus grande visibilité auprés de notre clientéle tout en élargissant la gamme de produits
disponibles pour les membres de Showroomprivé. Ces métiers sont de nouveaux relais de croissance
pour le Groupe et ont connu une forte progression au cours de I'année 2021. La marketplace, ayant été
lancée en fin 2020 a connu une premiére année de “test & learn” concluante dont les résultats ont été
satisfaisants.

Développement de la Marketplace

En décembre 2020, Showroomprivé a lancé sa Marketplace en partenariat avec Mirakl. La démarche
s'inscrit dans I'apport d’une solution 360° pour les marques partenaires. L'ouverture de la Marketplace
de Showroomprivé enrichira 'expérience client en proposant en permanence et de maniére transparente
un large choix de produits de marque et de collections du moment. Pour les marques et fournisseurs qui
font confiance au Groupe, C'est 'assurance d’un canal de vente simple et efficace gréce auquel elles
peuvent écouler rapidement des volumes de plus en plus importants de leurs stocks excédentaires tout
en renforgant leur proximité avec leur clientéle. Avec le lancement de notre Marketplace, notre objectif est
d’aider les marques partenaires a accélérer leur Chiffre d’affaire et de capter des marchés moins adaptés
a 'événementiel comme le meuble.
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Cette Marketplace s'inscrit également dans la lignée de notre programme « Move Forward » qui place
la Responsabilité Sociale et Environnementale au centre de notre stratégie d’entreprise. Le Groupe
souhaite mettre en avant des petits acteurs et d’aider les marques a se digitaliser. La Marketplace
permettra également de réduire I'empreinte carbone en accélérant le dropshipment déja trés développé
chez Showroomprivé et en envoyant les produits directement par les marques au consommateur final
sans passer par les entrepdts de Showroomprivé.

L'objectif du Groupe est d’'accompagner les marques dans leurs ventes et de les aider a performer sur
notre cible, la « digital woman ».

Développement d’une offre plus large et plus premium

Dans la continuité de la stratégie du plan « Performance 2018-2020 », Showroomprivé adopte une
stratégie commerciale plus sélective de I'offre en opérant des ventes répondant a des critéres stricts
d’attractivité et de rentabilité. Une unité de prospection dédiée a été mise en place afin de recruter de
nouvelles marques pour enrichir et renouveler I'offre du Groupe. Cet effort de prospection a permis
d’accroitre le nombre de marques partenaires de prés de 2,000 en 2019 a prés de 3,000 en 2021. L'effort
de prospection se porte également sur la « premiumisation » de I'offre en cherchant & développer des
relations de long terme avec des marques dites « premium ». Cette « premiumisation » a encore une fois
contribué a 'augmentation du panier moyen en 2021.

Une stratégie internationale rationalisée

En 2019, dans le cadre du plan « Performance 2018-2020 », le Groupe a rationalisé sa présence
internationale pour se recentrer sur les pays qui sont profitables et qui permet une accélération du
sourcing d’offre et de marques internationales. Le Groupe a actuellement trois bureaux de sourcing
(France, Italie et Espagne) qui représentent les trois pays clés en termes de nombre de membres et de
marques internationales. Le développement de la Marketplace offrira la possibilité d’enrichir I'offre du
Groupe avec des produits plus locaux. L'international, qui représente 16,9 % du chiffre d'affaires internet,
a surperformé en 2021 par rapport a la France avec une forte croissance au premier semestre 2021 et
une décroissance plus limitée au deuxieme semestre.

ACTIVITE ET CONSEQUENCES DE LA CRISE COVID-19

En 2020, le Groupe a déployé, dés les premiéres annonces gouvernementales, un plan d’action visant a
permettre la poursuite de ses activités durant la crise sanitaire, tout en prenant les mesures nécessaires
pour protéger la santé de ses collaborateurs et de leurs proches.

Grace a la mise en place depuis plusieurs années d’outils digitaux et de solutions « Cloud », le télétravail
a pu étre rapidement généralisé pour I'ensemble de ses fonctions siege, entrainant dans un premier
temps la fermeture de ses sites hors entrepéts (Siége de Saint-Denis, Roubaix, Olonne-sur-Mer, Milan
et Madrid).

Sur les sites de stockage, de préparation et d’envoi de commandes, le Groupe a mis en ceuvre toutes
les recommandations en matiére de distanciation, tout en renforgant fortement les mesures d’hygiéne de
précaution, avec des roulements en équipes réduites permettant de minimiser les contacts.
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L'ensemble des activités (y compris internet et média) a été cependant impacté par la crise sanitaire,
compte tenu notamment des perturbations sur la chaine d’approvisionnement l'activité du Groupe
demeurant en effet étroitement liée aux conditions de livraison et d’approvisionnement dans les pays ou
le Groupe opere.

L'activité du Groupe est restée soutenue durant la deuxiéme moitié de 2020 et la société a mis en place
des mesures adaptées pour continuer son activité. L'intense travail de I'équipe commerciale a permis de
proposer une offre toujours plus grande et plus premium a nos clientes.

Apres une année soutenue en 2020, I'activité a perduré au cours du premier trimestre 2021 porté par le
confinement encore en place. Cependant, la levée des restrictions en mai 2021 a eu pour effet une baisse
de l'activité.

Le Groupe est resté flexible au cours de I'année et est resté en avance des annonces gouvernementales
en termes de télétravail et de mesures sanitaires afin de protéger ses collaborateurs. La crise sanitaire
évoluant toujours actuellement, un manque de visibilité lié aux conséquences du Coronavirus reste a
prévoir pour 2022.

Le Groupe continue d’entretenir ses liens forts avec les marques partenaires, pour lesquelles il constitue
plus que jamais un canal de vente significatif.

Le Groupe suit de prés I'évolution de la situation et tiendra le marché informé de toute évolution notable
sur son activité.

EVENEMENTS POST CLOTURE

Crise en Ukraine

Depuis le début de la crise en Ukraine et des sanctions prises a 'encontre de la Russie, le Groupe
poursuit ses activités. A ce stade, et compte tenu de l'incertitude autour des potentielles évolutions de
cette crise, le Groupe n'est pas en mesure d'identifier avec certitude les impacts potentiels de la crise
Ukrainienne sur son activité, sa rentabilité ou sa situation financiere.

Acquisition de The Bradery

Le 12 avril 2022, le Groupe a annoncé avoir signé un accord pour l'acquisition d’une participation
majoritaire (51 %) dans le capital de The Bradery avec la possibilité d’acquérir d'ici & 2026 les 49 %
restants a un prix déterminé en fonction des performances futures de la société.

Cette acquisition sera financée entierement par la trésorerie libre de la société. Depuis son lancement il
y a 3 ans, The Bradery a déja atteint prés de 30 M€ de GMV et réalise ainsi un parcours exceptionnel au
sein du secteur. Sur le 1¢" trimestre 2022, la société affiche, dans un environnement de marché difficile,
une trés forte croissance de I'activité avec un panier moyen de prés de 100 € et s'impose comme une
référence de la vente d'articles de mode premium. Les fondateurs Edouard Caraco et Timothée Linyer,
et leurs équipes, continueront a assurer la dynamique de croissance de la plateforme ainsi que la gestion
de la société. L'objectif étant de doubler le volume de ventes en 3 ans, la transaction devrait étre relutive
a horizon 2024. The Bradery continuera a se développer sous sa propre marque et a étre pilotée par
'ensemble de I'équipe actuelle.
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Avec une communauté qui fédere déja plus de 200 000 acheteurs réguliers et plus de 400 marques
partenaires, The Bradery est I'un des derniers nés des acteurs de la vente en ligne événementielle. Avec
un positionnement trés affirmé sur la cible des jeunes (age moyen de 27 ans) et le premium, The Bradery
est I'un des acteurs les plus dynamiques du secteur. La marque dispose également d’une présence
affirmée sur les réseaux sociaux avec prés de 300 000 abonnés sur Instagram.

Principalement axée sur le segment Mode, The Bradery a élargi son offre dans le segment Lifestyle et le
Travel pour répondre a la demande exigeante de sa clientele. The Bradery est essentiellement présente
en France et a initié une premiére expansion en Espagne et en Belgique.

Cette acquisition stratégique est complémentaire avec I'activité de Showroomprivé permet au Groupe de
se renforcer sur une clientéle plus jeune (et trés prisée) et d’accélérer son mouvement de premiumisation
avec une offre de produits et services qui ouvre de nombreuses synergies commerciales, tant vis-a-vis
des marques (accords de partenariats) que des membres. Le Groupe consolide ainsi sa stratégie d’acteur
référent du smart shopping en faisant cohabiter des plateformes aux positionnements complémentaires :
Showroomprivé.com pour I'aspect généraliste, Beauté Privée pour la verticale tres prometteuse de la
beauté, et The Bradery pour la verticale en pleine expansion de la mode premium et jeune.

De son coté The Bradery pourra s’appuyer sur I'expertise ainsi que les ressources opérationnelles de
Showroomprivé, notamment sa plateforme logistique, pour gagner en efficacité et en rentabilité

RESULTATS SOCIAUX DE SRP GROUPE

La société SRP Groupe S.A. est holding animatrice de I'ensemble des entités du Groupe Showroomprive.
com. Le chiffre d'affaires est composé de la refacturation des prestations administratives et financiéres
réalisées par la société SRP Groupe S.A. pour le compte de ses filiales.

Le chiffre d’affaires net de la Société a augmenté, passant de 936 milliers d'euros en 2020 a 2 951
milliers d’euros en 2021. Il est composé de la refacturation des prestations administratives et financiéres
réalisées par la société SRP Groupe S.A. pour le compte de ses filiales.

Les charges d’exploitation de la société sur les 12 mois de I'exercice 2021 s’élevent a 3 314 K€ et sont
principalement constituées de charges de personnel pour 1 181 K€, d’honoraires pour 868 K€ et de
charges d’assurance pour 711 K€.

Le résultat d’exploitation s'est ainsi établi a — 363 milliers d’euros en 2021, en hausse par rapport a celui
de I'exercice 2020, qui s’établissait a — 1 718 milliers d’euros.

Les charges financiéres de I'exercice de 866 K€ correspondent essentiellement aux intéréts d'emprunts
pour 635 K€ ainsi qu’a la perte sur cession de VMP pour 224 KE.

Les produits financiers sur I'exercice 2021 sont de 4 449 K€ dont 4 169 K€ de dividendes versés par sa
filiale Beauté Privée, de 212 K€ correspondant aux produits de cession de VMP et des intéréts de compte
courants pour 64 K€.

SRP Groupe S.A. a enregistré au cours de I'exercice une charge d'impbts de 239 milliers d’euros, contre
une charge d'impét de 627 milliers d’euros en 2019.
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Le résultat net de la Société est un bénéfice de 3 100 milliers d’euros en 20210, contre un bénéfice de 20
511 milliers d’euros en 2020.

Le montant total des actifs de la Société s'éléve a 278 243 milliers d’euros au 31 décembre 2021, contre
279 744 milliers d’'euros a la cloture de I'exercice précédent.

Le montant total des passifs courants de la Société, majoritairement constitués de compte courant envers
d’autres sociétés du Groupe, s'éléve a 12 948 milliers d’euros au 31 décembre 2021, contre 3 789 milliers
d’euros au 31 décembre 2020.

Les informations financiéres et comptables sont présentées en intégralité aux Chapitres 5 et 6 du document
d’enregistrement universel 2021, disponible sur le site Internet de la Société (www.showroomprivegroup.
com) et sur le site Internet de I'Autorité des marchés financiers (www.amf-france.org).
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RESULTATS FINANCIERS DES CINQ DERNIERS EXERCICES (EN €) SRP GROUPE S.A.

DATE D'ARRETE

31/12/201

31/12/2000

31/1/1019

31/12/2018

31/12/1017

31/1/1016

DUREE DE
LEXERCICE (MOIS)
BN €

12

12

12

12

12

12

CAPITAL EN FIN D’EXERCICE

Capital social
Nombre d’actions
- ordinaires

- & dividende
prioritaire

Nombre maximum
d'actions a créer

- par conversion
d'obligations

- par droit de
souscription

4742 081

118 552 030
0

3216930

4702408

117 560 198
0

2943274

2029761

50 744 030
0

1550 304

2024 576

50 614 402
0

15817000

1384198

34604 953
0

10144 379

1367 659

34191469
0

728 954

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires
hors taxes

Résultat avant
imp6t participation

dot.
amortissements et
provisions

Impots sur les
hénéfices
Participation des
salariés

Résultat net

Résultat distribué

2625745

3701994

239534

3100376

935742

6559 413

627089

20 511 363
0

716 258

1785740

-18 343 499
0

2108 591

-566 452

-1066 435
0

2670973

-760 892

-760 892
0

4 566 347

-1211 941

386 106

-845 835
0
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DATE D'ARRETE

31/12/201

31/12/2000

31/1/1019

31/12/2018

31/12/1017

31/1/1016

DUREE DE
LEXERCICE (MOIS)
EN€

12

12

12

12

12

12

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés
impdt participation

avant dot.
amortissements
provisions

Résultat aprés
impdt participation

dot.
amortissements et
provisions

Dividende attribué

0,0292

0,0262

0,0611

0,1745

-0,004

-0,361

-0021

-0021

-0,0220

-0,0220

-0,0242

-0,0247

PERSONNEL

Effectif moyen des
salariés

Masse salariale

Sommes versées
en avantages
sociaux (sécurité
sociale ceuvres
sociales...)

816 000

80000

96 000

96 000

118 500

156 000
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RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES CANDIDATS
AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Sophie Moreau-Garenne

Sophie Moreau Garenne cumule 20 ans d’expérience dans le conseil aux entreprises dans des contextes
de situations spéciales et est intervenue notamment en tant que conseils pour plusieurs entreprises dans
les domaines du retail et de la vente en ligne.

Sophie débute sa carriére en 1995 chez Deloitte en audit a Paris. En 1999, elle quitte I'audit pour rejoindre
au sein du méme cabinet I'équipe Restructuration. En 2001, elle rejoint les équipes Corporate Finance
d’Arthur Andersen (puis Ernst & Young) ou elle est impliquée a la fois dans des missions de conseil en
restructuration et dans des audits d’acquisition pour le compte de fonds d'investissement.

En 2007, elle devient Associée dans le département Corporate Restructuring d’Ernst et Young. Sophie
rejoint le cabinet américain Duff & Phelps en 2008 pour y créer et développer I'activité Restructuring en
Europe.

Elle quitte Duff & Phelps en 2012 pour fonder un cabinet de conseil indépendant, SO-MG Partners,
spécialisé dans 'accompagnement de PME dans des contextes de crise de liquidité.

Madame Sophie Moreau-Garenne a été cooptée en tant qu’administratrice par le Conseil d’administration
le 28 juin 2021.

Clémence Gastaldi

Clémence Gastaldi est actuellement CEO d’ALhis, la division d’AXA en charge des assurances santé
et prévoyance collectives a l'internationale. Ingénieur AgroParisTech, Clémence a débuté sa carriére
au sein du cabinet du Boston Consulting Group avant de rejoindre AXA ou elle a été en charge de
I'équipe de planification stratégique du groupe. Elle a ensuite créé et dirigé I'équipe de marketing et de
développement commercial pour le retail d’AXA France, a été directrice générale de la région Sud Est
d’AXA puis directrice générale d’AXA Prévoyance et Patrimoine ou elle a utilisé le cadre de la sociéte a
mission pour renforcer 'impact sociétal et environnemental de cette business unit.

Madame Clémence Gastaldi a été cooptée en tant qu’administratrice par le Conseil d’administration le
28 juin 2021.

Cyril Vermeulen

Apres une formation aux Ponts et Chaussées et HEC-Entrepreneurs puis quelques années a I'inspection
de la Société Générale et chez McKinsey, Cyril Vermeulen a cofondé en 1999 auFeminin.com, un
groupe de média en ligne revendu a Axel Springer. Il a ensuite poursuivi de nouvelles aventures en
tant qu'entrepreneur et enseignant & Shanghai pendant 6 ans. Il est depuis une quinzaine d’années un
investisseur actif et membre du conseil d’'administration de startups digitales.

Monsieur Cyril Vermeulen est administrateur de votre Société depuis le 26 juillet 2018.
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B COMMENT PARTICIPER A 'ASSEMBLEE GENERALE ?

A) FORMALITES PREALABLES A EFFECTUER POUR PARTICIPER A L'ASSEMBLEE GENERALE.

Conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de
participer a 'assemblée générale par l'inscription en compte des titres au nom de I'actionnaire ou de
lintermédiaire inscrit pour son compte au deuxiéme jour ouvré précédant 'assemblée générale a zéro
heure, heure de Paris, soit le 20 juin 2022 a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres
nominatifs tenus par la Société (ou son mandataire), soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
lintermédiaire habilité.

* Pour les actionnaires au nominatif, cette inscription en compte le 20 juin 2022 & zéro heure, heure
de Paris, dans les comptes de titres nominatifs est suffisante pour leur permettre de participer a
assemblée générale ;

* Pour les actionnaires au porteur, conformément aux dispositions de l'article R. 22-10-28 du Code de
commerce, 'inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires
habilités est constatée par une attestation de participation délivrée par ces derniers, qui doit étre mise
en annexe :

(1) du formulaire de vote a distance ;
(2) de la procuration de vote ; ou
(3) de la demande de carte d’admission.

établis au nom de I'actionnaire ou pour le compte de 'actionnaire représenté par l'intermédiaire inscrit.

B) MODE DE PARTICIPATION A L'ASSEMBLEE GENERALE

1. Participations a I'assemblée générale

Les Actionnaires désirant assister physiquement a I'’Assemblée Générale pourront demander une carte
d’admission par voie postale ou électronique de la fagon suivante :

1.1. Demande de carte d’admission par voie postale

* pour 'actionnaire nominatif : se présenter le jour de '’Assemblée directement au guichet spécialement
prévu a cet effet muni d’'une piéce d’identité ou demander une carte d’admission a BNP PARIBAS
Securities Services - CTO Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du
Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

* pour I'Actionnaire au porteur : demander a l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres, qu’une carte d’admission lui soit adressée.

1.2. Demande de carte d’admission par voie électronique

Les Actionnaires souhaitant participer en personne a I'’Assemblée Générale peuvent également demander
une carte d’'admission par voie électronique selon les modalités suivantes :
* Pour I'’Actionnaire au nominatif : il convient de faire sa demande en ligne sur la plateforme sécurisée
VOTACCESS accessible via le site Planetshares dont I'adresse est la suivante : https://planetshares.
bnpparibas.com.
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- Les titulaires d’actions au nominatif pur devront se connecter au site Planetshares avec leurs codes
d’accés habituels.

- Les titulaires d’'actions au nominatif administré recevront un courrier de convocation leur indiquant
notamment leur identifiant. Cet identifiant leur permettra d’accéder au site Planetshares. Dans le cas
ou I'Actionnaire n’est plus en possession de son identifiant et/ou son mot de passe, il peut contacter
les numéros suivants mis a sa disposition : 0 826 109 119 (0,15 €/min + prix appel) pour la France ou
+33 1 55 77 40 57 depuis I'étranger.

Apres s'étre connecté, I'Actionnaire au nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin
d’'accéder au site VOTACCESS et devra ensuite cliquer sur l'icbne « Participation a I'’Assemblée
Générale » afin de demander sa carte d’admission.

* Pour I’Actionnaire au porteur : il appartient a I'Actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir
si son établissement teneur de compte est connecté ou non a la plateforme sécurisée VOTACCESS
et, le cas échéant, si cet acces est soumis a des conditions d’utilisation particuliéres.

Seuls les Actionnaires au porteur dont I'établissement teneur de compte a adhéré au service
VOTACCESS pourront faire leur demande de carte d’admission en ligne.

Si I'établissement teneur de compte de I'Actionnaire est connecté au site VOTACCESS, I'Actionnaire
devra s'identifier sur le portail Internet de son établissement teneur de compte avec ses codes d’accés
habituels. Il devra ensuite cliquer sur 'icone qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions SRP
Groupe et suivre les indications données a I'écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander
une carte d’admission.

2. Vote par correspondance ou par procuration

2.1. Vote par correspondance ou par procuration par voie postale

Les Actionnaires souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir au
Président de '’Assemblée Générale, ou a toute autre personne habilitée qui, a I'exception des scrutateurs
visés ci -dessus, devra voter par correspondance, pourront :

* Pour I'Actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif : renvoyer le formulaire unique
de vote par correspondance ou par procuration, qui lui sera adressé avec la convocation, a I'adresse
suivante : BNP PARIBAS Securities Services - CTO - Assemblées Générales - Grands Moulins de
Pantin - 9 rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex.

* Pour I'Actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur : demander le formulaire unique de
vote par correspondance ou par procuration aupres de l'intermédiaire qui gére ses titres, a compter
de la date de convocation de 'Assemblée Générale. Ledit formulaire unique devra étre accompagné
d’'une attestation de participation délivrée par l'intermédiaire financier et adressé a : BNP PARIBAS
Securities Services - CTO - Assemblées Générales - Grands Moulins de Pantin - 9 rue du Débarcadére
- 93761 Pantin Cedex.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre regus par I'émetteur
ou le service Assemblées Générales de BNP Paribas Securities Services, au plus tard le troisiéme jour
ouvré précédant la date de 'assemblée.

Les Actionnaires pourront se procurer, dans les délais légaux, les documents prévus aux articles R.225-

81 et R.225-83 du Code de commerce par demande adressée a BNP PARIBAS Securities Services -
CTO - Assemblées Générales - Grands Moulins de Pantin - 9 rue du Débarcadere - 93761 Pantin Cedex.

showroomprive-com | 69



2.2. Vote par correspondance ou par procuration par voie électronique

Les Actionnaires ont également la possibilité de transmettre leurs instructions de vote et désigner ou
révoquer un mandataire par Internet avant 'Assemblée Générale, sur le site VOTACCESS, dans les
conditions décrites ci -apres :

¢ PourI’Actionnaire au nominatif : les titulaires d’actions au nominatif pur ou administré qui souhaitent
voter par Internet accéderont au site VOTACCESS via le site Planetshares dont 'adresse est la
suivante : https://planetshares.bnpparibas.com.

Les titulaires d’actions au nominatif pur devront se connecter au site Planetshares avec leurs codes
d’acceés habituels. Les titulaires d’actions au nominatif administré recevront un courrier de convocation
leur indiquant notamment leur identifiant. Cet identifiant leur permettra d’accéder au site Planetshares.
Dans le cas ou I'Actionnaire n’est plus en possession de son identifiant et/ou son mot de passe, il peut
contacter les numeéros suivants mis a sa disposition : 0 826 109 119 (0,15 €/min + prix appel) pour la
France ou +33 1 55 77 40 57 depuis 'étranger.

Aprés s'étre connecté, I'Actionnaire au nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin
d’'accéder au site VOTACCESS et voter, ou désigner ou révoquer un mandataire.

* Pour I’Actionnaire au porteur : il appartient a I'Actionnaire au porteur de se renseigner afin de
savoir si son établissement teneur de compte est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas
échéant, si cet accés est soumis a des conditions d’utilisation particuliéres. Seuls les Actionnaires au
porteur dont I'établissement teneur de compte a adhéré au service VOTACCESS pourront voter en
ligne ou désigner ou révoquer un mandataire par Internet.

- SiI'établissement teneur de compte de I'Actionnaire est connecté au site VOTACCESS, I'Actionnaire
devra s'identifier sur le portail Internet de son établissement teneur de compte avec ses codes
d’'accés habituels. Il devra ensuite cliquer sur I'icbne qui apparait sur la ligne correspondant a ses
actions SRP Groupe et suivre les indications données a I'écran afin d’accéder au site VOTACCESS
et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

- Si I'établissement teneur de compte de I'Actionnaire n’est pas connecté au site VOTACCESS, la
notification de la désignation et de la révocation d'un mandataire peut toutefois étre effectuée par
voie électronique conformément aux dispositions de l'article R.22-10-24 du Code de commerce,
selon les modalités suivantes :

. L’Actionnaire devra envoyerun courrier électronique  a l'adresse paris.bp2s.
france.cts.mandats@bnpparibas.com. Ce courrier électronique devra obligatoirement contenir
les informations suivantes : nom de la société concernée, date de 'Assemblée Générale, nom,
prénom, adresse, références bancaires du mandant ainsi que les noms, prénoms et si possible
l'adresse du mandataire.

L’Actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion
de son compte titres d’envoyer une confirmation écrite a BNP Paribas Securities Services, Service
Assemblées Générales — CTO Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin - 9, rue du
Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent
étre valablement prises en compte, les confirmations devront étre réceptionnées par BNP Paribas
Securities Services au plus tard la veille de 'Assemblée Générale, soit le mardi 21 juin 2022, a
15 h (heure de Paris).

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a

I'adresse électronique susvisée. Toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne
pourra étre prise en compte et/ou traitée.
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Tout Actionnaire, titulaire d’actions inscrites en compte titres nominatifs ou au porteur, ayant décidé
d’exprimer son vote a distance, ne peut plus choisir, a compter de la réception d’'un tel vote par BNP
Paribas Securities Services, CTO Emetteurs-Assemblées, un autre mode de participation a '’Assemblée
Générale.

La plateforme sécurisée VOTACCESS sera ouverte a compter du vendredi 3 juin 2022 et ce jusqu’au
21juin 2022 a 15 h.

C) DEMANDE D'INSCRIPTION DE POINTS A L'ORDRE DU JOUR OU DE PROJETS DE RESOLUTIONS

Un ou plusieurs actionnaires ou associations d’actionnaires remplissant les conditions requises par les
dispositions Iégales et réglementaires applicables peuvent requérir I'inscription de points a I'ordre du jour
ou de projets de résolutions dans les conditions prévues aux articles L. 225-105, L. 22-10-44 et R. 225-71
aR. 22573 et R. 22-10-21 et R. 22-10-22 du Code de commerce.

Les demandes d’inscription de points a l'ordre du jour motivées ou de projets de résolutions doivent
parvenir a la Société, au siége social (« SRP Groupe — Points a I'ordre du jour ou Projets de résolutions
pour 'assemblée générale », SRP Groupe, 1, rue des Blés ZAC Montjoie 93212 La Plaine Saint-Denis
Cedex, France), par lettre recommandée avec accusé de réception, ou par voie électronique a 'adresse
suivante : investor.relations@showroomprive.net au plus tard le samedi 28 mai 2022 (article R. 225-73,
Il du Code de commerce).

La demande doit étre accompagnée :
* des points a inscrire a I'ordre du jour ainsi que de leur motivation ; ou

* du texte des projets de résolutions, qui peuvent étre assortis d’'un bref exposé des motifs et, le cas
échéant, des renseignements prévus au 5° de l'article R. 225-83 du Code de commerce ; et

+ d’une attestation d’inscription en compte qui justifie de la possession ou de la représentation par les
auteurs de la demande de la fraction du capital exigée par I'article R. 225-71 du Code de commerce.

En outre, 'examen par 'assemblée générale des points a I'ordre du jour ou des projets de résolutions
déposés par les actionnaires est subordonné a la transmission, par les auteurs, d’'une nouvelle attestation
justifiant de 'inscription des titres dans les mémes comptes au deuxiéme jour ouvré précédant I'assemblée
a zéro heure, heure de paris, soit le 20 juin 2022 a zéro heure, heure de Paris (article R. 225-71 du Code
de commerce).

La liste des points ajoutés a l'ordre du jour et le texte des projets de résolutions, présentés par des
actionnaires dans les conditions prévues ci-dessus, seront publiés dés réception sur le site Internet de la
Société, www.showroomprivegroup.com (rubrique « Investisseurs », onglet « Assemblées Générales »),
conformément a I'article R.22-10-23 du Code de commerce.

D) QUESTIONS ECRITES

Tout actionnaire a la faculté de poser des questions par écrit, ces questions écrites seront prises en
compte dés lors qu'elles sont regues avant la fin du quatrieme jour ouvré précédant la date de 'assemblée
générale, soit jusqu’au 16 juin 2022 (article R. 225-84 du Code de commerce).
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Les questions doivent étre adressées par lettre recommandée avec accusé de réception a : SRP Groupe,
Président du Conseil d’administration, « Questions écrites pour 'assemblée générale », 1, rue des Blés
ZAC Montjoie 93212 La Plaine Saint-Denis Cedex, France, ou par voie électronique a I'adresse suivante :
investor.relations@showroomprive.net. Pour étre prises en compte, les questions doivent impérativement
étre accompagnées d’'une attestation d’inscription en compte.

Une réponse commune peut étre apportée a ces questions dés lors qu’elles présentent le méme contenu.
La réponse a une question écrite est réputée avoir été donnée des lors qu’elle figure sur le site Internet de la
Société, www.showroomprivegroup.com (rubrique « Investisseurs », onglet « Assemblées Générales »).

E) DOCUMENTS MIS A LA DISPOSITION DES ACTIONNAIRES

Conformément aux dispositions |égales et réglementaires, tous les documents qui doivent étre
communiqués dans le cadre de cette assemblée générale seront tenus dans les délais légaux a la
disposition des actionnaires a I'adresse suivante : 1, impasse du pilier, 93210 La Plaine Saint-Denis,
France.

Les actionnaires au nominatif pourront également se procurer, dans les conditions et les délais Iégaux, soit
a compter de la convocation de 'assemblée générale et jusqu’au 22 juin 2021, les documents prévus aux
articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce par demande adressée a BNP Paribas Securities
Services, CTO Assemblées Générales, Les Grands Moulins de Pantin, 9 rue du Débarcadére, 93761
Pantin Cedex. Le méme droit est ouvert a tout actionnaire propriétaire de titres au porteur qui justifie de
cette qualité par la transmission d'une attestation d'inscription en comptes (article R. 225-88 du Code de
commerce).

Par ailleurs, les documents destinés a étre présentés a I'assemblée générale ainsi que les autres
informations et documents prévus par l'article R. 22-10-23 du Code de commerce seront disponibles
sur le site Internet de la Société, www.showroomprivegroup.com (rubrique « Investisseurs », onglet
« Assemblées Générales »), au plus tard le 1" juin 2022 (soit 21 jours avant I'assemblée générale).
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FORMULAIRE DE DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS
COMPLEMENTAIRES

DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS COMPLEMENTAIRES

Je soussigné :

NOM

PRENOM

ADRESSE

Propriétaire de action(s) sous la forme :

(I nominative,
[l au porteur, inscrites en compte chez' :

prie la Société SRP GROUPE, de lui faire parvenir, en vue de 'Assemblée Générale Mixte du 22 juin
2022 les documents visés par l'article R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce.

A ,le / 12022

Signature

NOTA : En vertu de 'alinéa 3 de I’Article R 225-88 du Code de commerce les actionnaires titulaires de titres
nominatifs peuvent, par une demande unique, obtenir de la Société I'envoi des documents et renseignements
visés aux articles R.225-81 et R.225-83 dudit Code a I'occasion de chacune des assemblées d’actionnaires
ultérieures.

Cette demande est a retourner a BNP Paribas Securities Services,
CTO Assemblées Générales
Les Grands Moulins de Pantin, 9 rue du Débarcadére, 93761 Pantin Cedex

% Indlication de la banque, de I'établissement financier ou du courtier en ligne, etc. teneur de compte. D’autre part, le demandeur doit justifer de sa qualité
d'actionnaire par I'envoi conjoint a cette demande d'une attestation de participation délivrée par l'intermédiaire habilité.

showroomprive-com | 73



showroomprive-com | 74



showroomprive.com | 75



showroomprive.com | 76



